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Mencdo dos procedimentos adoptados na selecgdo
da contraparte.

Medidas adoptadas para prevenir ou resolver
potenciais conflitos de interesses.

Caso a aprecia¢do da Comissdo aponte no sentido da
existéncia de um conflito de interesses que necessite
de ser resolvido, o CAE deve tomar as medidas
consideradas adequadas pela Comissdo para o
resolver ou gerir de forma compativel com o interesse
social da EDP.

Sendo o conflito de interesses considerado grave pela
Comissdo, de imediato, esta deverd comunicar essa
situacdo ao CGS.

Na reunido de 18 de Dezembro de 2008, o CGS deliberou
manter o critério de seleccdo das operacdes relevantes
(valor individual ou acumulado anual superior a 5M€)

e recomendou ao CAE que:

Ainformacdo prestada ao abrigo do mecanismo de
identificacdo de conflitos de interesses incluisse dados
especificos sobre os procedimentos de selec¢do da
contraparte e das medidas tomadas para prevenir ou
resolver os potenciais conflitos de interesses (com o
detalhe adequado a formagdo de um juizo objectivo
sobre a operagdo), bem como a documentagdo que
serviu de base & decisdo do CAE.

Ponderasse a formalizacdo de principios orientadores
relativos a contratagdo de servigos que, d priori,
permitam acautelar potenciais conflitos de interesses.

Na reunido de 5 de Marco de 2009, a CGSS comunicou
ao CGS que, relativamente ao exercicio de 2008,

e tendo em conta os casos analisados e a informacao
prestada pelo CAE, ndo foram detectadas evidéncias

de que os potenciais conflitos de interesses subjacentes
das operagoes tenham sido resolvidos de forma contraria
aos inferesses da sociedade.

Finalmente, o CGS entendeu que a actividade desenvolvida
pela CGSS no dominio dos conflitos de inferesses
corporativos relevantes, assente numa adequada
articulacdo da sua actividade com o CGS e com o CAE,

foi positiva para a imagem e o prestigio da EDP.

Prevencdo de conflitos de interesses nas reunides
do Conselho Geral e de Supervisdo

Pela sua natureza e composi¢do, € com naturalidade
que o CGS tem resolvido e prevenido eventuais

e potenciais conflitos de interesses susceptiveis de serem
suscitados na sua actividade, nomeadamente quando
chamado a pronunciar-se sobre assuntos que envolvem

como contraparte accionistas qualificados da EDP
com representantes neste érgdo.

Em fodas as situacdes de potenciais conflitos de interesses
identificados, foram os membros envolvidos os proprios

a tomar ainiciativa de referir a situacdo e a absterem-se
de participar na discussdo e votagdo.

Prevencdo de conflitos de interesses em negécios
realizados entre a Sociedade e os membros
do CGS e do CAE

A EDP ndo tem tradi¢do da realizagdo de negdcios com
membros dos seus 6rgdos sociais nem com empresas
a que estejam ligados, que determinem a necessidade
de autorizagdo prévia. Por isso, sem surpresa, durante
o exercicio de 2008, ndo foi efectuado ao CGS qualquer
pedido de autorizagdo para a realizagdo de qualquer
negocio entre a sociedade e os membros do CGS ou do
CAE.

4.5.2. Codigos de Etica e Conduta

Nos termos da alinea i) do n.° 1do art. 22° dos Estatutos da
EDP, compete ao CGS o acompanhamento e a apreciagdo
das matérias relativas a cédigos internos de ética e
conduta e respectivo cumprimento. Durante o mandato,

a referida competéncia foi delegada na CGSS.

No dmbito do enquadramento regulatério da sua
actividade, nomeadamente ao nivel das actividades
denominadas “reguladas” ou “concessionadas”, a EDP
tem adoptado uma politica pré-activa na definicdo e na
aplicacdo de elevados padrdes de ética na condugdo
da sua actividade, com reflexos ao nivel ndo sé da
organizagdo interna, mas também, ao nivel do seu
relacionamento com a comunidade.

Especial destaque merece o Cédigo de Etica da EDP
(disponivel em www.edp.pt), o qual se aplica “a todos

os colaboradores do Grupo EDP, incluindo a Fundagdo EDP
e fodas as sociedades que estejam em relacdo de dominio
com a EDP, sem prejuizo de outras disposicoes legais

ou regulamentares aplicaveis ou a que, por ineréncia

do exercicio das suas fungdes, se encontrem obrigados,
bem como - com as necessarias adaptagdes — aos
colaboradores permanentes ou eventuais, mandatdrios,
auditores externos e a outras pessoas que lhes prestem
servico a titulo permanente ou ocasional”.

Assim, a accdo da CGSS visou sobretudo reflectir

e recomendar a adopgdo de solugdes e procedimentos
adequados ao refor¢o das boas praticas jG adoptadas
pela EDP a este nivel. Isto porque & convicgdo profunda
da Comissdo e do CGS que a adopgdo de padrdes e de
comportamentos obedientes a um quadro de valores
enunciado, partilhado e vivido pela empresa reverte em



seu beneficio, sendo uma forma de a fornar credivel e
digna de confianga junto de todos quantos com ela se
relacionam enquanto “stakeholders”, ndo apenas em
relagdo ao seu funcionamento quotidiano, mas também
em relacdo aos compromissos de longo prazo e,

por conseguinte, & sustentabilidade do projecto que
prossegue.

Sob o impulso da iniciativa da CGSS e em coordenacdo
com o CGS e CAE, ha a registar as seguintes acgoes:

Aprovacdo do Regulamento do Cédigo de Etica da
EDP, sem prejuizo da reflexdo sobre a possivel revisdo
do Cédigo de Etica da EDP, tendo em conta os diversos
normativos actualmente existentes nas diversas
geografias do Grupo EDP.

Aprovacdo da composicdo do Comité de Etica.

Identificacdo dos principais temas de reflexdo
no dominio da adop¢do de boas préaticas em termos
de ética e conduta.

Aprovacdo do regulamento interno do Comité de Etica
e a nomeacdo do Provedor de Etica para Portugal.

Apresentacdo de um conjunto de recomendagdes
a adoptar pelo CAE no préximo mandato.

4.5.3. Recursos Humanos e Planos de Sucessdo

A competéncia do CGS no dominio da gestdo dos recursos
humanos e planos de sucessao da Sociedade resulta

de diversas disposicoes legais e estatutdrias, em particular
as alineas f) e g), do n.° 1 do art. 22° dos Estatutos,

das quais se destacam:

A defini¢do de critérios e competéncias necessarios nas
estruturas e 6rgdos internos da Sociedade ou do Grupo.

As repercussoes daqueles critérios na composi¢do dos
referidos 6rgdos internos da Sociedade ou do Grupo.

A elaboragdo de planos de sucessdo.

A substituicdo de membros do CAE em caso de falta
definitiva ou impedimento tempordrio.

Dada a natureza e a importdncia destas competéncias,

no inicio do seu mandato, o CGS decidiu atribui-las a uma
comissdo especializada (a Comissao de Seleccdo), a qual,
por circunstancias conjunturais alheias & vontade dos seus
membros, acabou por ser extinta no final de 2007, tendo
as suas fungoes sido integradas na CGSS.

Assim, durante 2008, aquela Comissdo teve como
prioridade a definicdo de uma estrutura metodologica
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capaz de garantir o exercicio efectivo e adequado das
funcoes estatutariamente atribuidas ao CGS. Nesse
sentido, desenvolveu diversas acgoes junto do CAE

e da Direcgdo de Recursos Humanos.

Como ponto culminante de toda a actividade desenvolvida
nessa drea, na reunido de 18 de Dezembro de 2008, o CGS
aprovou a proposta metodoldgica apresentada pela CGSS,
a qual assenta nos seguintes vectores:

Bianualmente, o CAE devera fazer uma exposi¢do

ao CGS sobre os critérios e competéncias que
considera necessarios para o preenchimento de
lugares nas estruturas e 6rgdos internos da Sociedade
ou do Grupo, bem como as acgdes que esta

a desenvolver neste dmbito.

No ano seguinte a exposi¢do referida no ponto anterior,
o CAE fard uma apresentagdo sobre a adequagdo dos
titulares dos cargos aos critérios definidos, bem como
das acgdes de substituigdo ou formagdo de profissionais,
em curso ou a desenvolver, com o objectivo de
melhorar a referida adequacao.

Anualmente, o CAE informara o CGS sobre as

politicas que tenha definido de recrutamento, gestdo

e retencdo de talentos, evidenciando a adequagdo
dessas politicas aos desafios que o Grupo enfrenta e
projecta assumir no futuro e @ ambi¢do de uma cultura
de exceléncia na reten¢do de conhecimento.

A nomeagdo ou destituicdo de qualquer membro
dos 6rgdos sociais das empresas do Grupo ou de
colaboradores da EDP, independentemente da sua
categoria, & da exclusiva competéncia do CAE:

Em relagdo aos membros independentes dos
6rgdos de administragdo e de supervisdo das
dominadas relevantes, o PCAE deverd apresentar
A CGSS uma proposta que serd objecto de um
parecer ndo vinculativo desta.

Em relagdo aos restantes membros dos 6rgdos
sociais das empresas dominadas relevantes,
assim como dos directores da EDP, o PCAE da
conhecimento prévio ao PCGS das respectivas
alteracoes.

No préximo mandato, deverd ser dada continuidade
e execucdo d referida proposta metodolégica.
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5. EXECUCAO DO ORGAMENTO

Numa postura de rigor e transparéncia, consentdneo com
0 espirito subjacente ao modelo de governo adoptado
pela EDP em 2006, o CGS regista no seu Relatério as
principais conclusoes relativas d execugdo do orcamento
deste 6rgdo, aprovado a 8 de Novembro de 2007:

0 volume total de despesas orcamentadas para

2008 foi de 3,1 milhdes de euros, sendo 70% relativas
das remuneragdes dos membros do CGS, fixadas pela
Comissdo de Vencimento da AG na sua reunido de 28
de Dezembro de 2006, e aos custos com o pessoal do
GACGS.

Os restantes 30%, relativos ao funcionamento do CGS
e do Gabinete, incluiam uma dotacdo de 0,5 milhdes
de euros para um eventual recurso a apoios

de consultoria.

Uma cuidada gestdo dos recursos fixados
no orcamento, permitiu conter os custos incorridos
em cerca de 2,3 milhdes euros.

Uma breve andlise da execucdo orcamental do CGS
permite constatar que:

As remuneracdes acumuladas do Conselho

e do Gabinete se situaram cerca de 12% abaixo do
previsto, essencialmente porque alguns membros
do Conselho s6 entraram em fungdes ap6s a AG de
2008 e porque o quadro de efectivos do Gabinete
permaneceu mais reduzido do que a previsdo
inicial.

Os custos com fornecimentos e servicos de terceiros
foram de 370 mil euros, cerca de 38% do valor
orcamentado.

Quanto ds remuneragdes, embora ja tenha sido salientado
em anos anteriores, ha dois aspectos a destacar:

Os custos totais com remuneracdes dos membros
do CGS, representam um valor inferior relativamente
aos custos suportados com o modelo de governo
anterior a 2006, dado que aqueles ndo tém direito a
participacdo nos lucros.

A quase fotalidade do pessoal do GACGS pertencer
i@ aos quadros da empresa e a sua transferéncia para
0 CGS ndo ter implicado a necessidade de admissoes.

No que respeita aos fornecimentos e servicos de
terceiros, o desvio de realizacGo de cerca de -62% ficou
a dever-se d ja referida gestao cuidadosa dos recursos
que o orcamento afectou ao Conselho, tendo-se

designadamente abdicado da realiza¢do de reunides
do Plendrio fora de Lisbod, mas também:

Ao facto do orcamento ter sido elaborado com base
num plano de actividades ambicioso, que na realidade
ndo se veio a verificar.

A utilizacdo menos intensa que o previsto das verbas
destinadas a apoios de consultoria, a formagdo
e a transportes e deslocagoes.

Por Gltimo, no que se refere ds obras de adaptacdo

e decoracao das instalagdes do CGS, incluindo a sala

do Plendrio, tendo em vista dotd-la com um sistema de
traducdo simultdneaq, privilegiaram-se solucdes internas,
como a do recurso a obras de arte do espélio da Fundagao
EDP, 0 que permitiu que, embora tendo previsto

um orcamento de 350 mil euros, o investimento real tenha
sido de apenas de 220 mil euros.
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6. AVALIACAO DA ACTIVIDADE E DESEMPENHO
DO CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO
E SUAS COMISSOES

O plano de actividades do CGS para 2008 foi elaborado
com especial enfoque no exercicio operacional das suas
competéncias, contemplando como principais linhas

de orientacdo:

Melhoria do desempenho das fungdes de
acompanhamento e aconselhamento ao CAE.

Aimplementagdo de mecanismos e procedimentos
adequados no dmbito das suas competéncias em
matéria de recursos humanos e planos de sucessdo.

Qualificagdo dos meios ao dispor do CGS,
designadamente humanos.

Relativamente ao aprofundamento das fun¢des

de acompanhamento e aconselhamento do CAE,

& possivel registar um significativo desenvolvimento

da capacidade de intervengdo do CGS, tendo estado
directamente envolvido no processo de decisdo dos
principais assuntos da actividade da EDP. Tal foi possivel
devido a uma intensa cooperagdo do CAE, o qual teve

a preocupacdo de assegurar o planeamento das suas
actividades de forma compativel com a interveng¢do do
CGS. No dominio desses processos de aconselhamento,
destacam-se os seguintes:

Processo de IPO EDP Renovaveis — Desde o inicio

do estudo da possibilidade de realiza¢do da operacdo,
0 CGS acompanhou e prestou aconselhamento

ao CAE nas diversas decisdes operacionais tomadas,
designadamente na estruturagdo e montagem da
operacdo, e que culminaram na admissdo da EDP
Renovaveis ao mercado regulamentado da Euronext.

Orcamento EDP 2008 e 2009 - Ambos 0s processos
foram desencadeados com a preocupacgdo de permitir
a mais ampla participagdo possivel por parte dos
membros do CGS, pelo que a apresentagdo dos
projectos foi realizada com uma antecedéncia de cerca
de um més em relacdo a data de reunido de emissGo
do parecer prévio do CGS.

Plano de Negécios EDP 2009-2012 - A par com

o IPO EDP Renovaveis, o processo de aprovagdo do
Plano de Negocios EDP 2009-2012 foi aquele em

que a participacdo do CGS se mostrou mais infensa,
envolvendo um trabalho de acompanhamento iniciado
mesmo antes da sua apresentacdo preliminar, e que
se prolongou até d reunido de emissdo de parecer
prévio em 5 de Novembro.

Plano Nacional de Barragens - Sendo um dos
projectos mais ambiciosos a nivel nacional, foi com
enorme interesse que o CGS acompanhou o processo
de participacdo da EDP nos concursos de adjudicagdo
da construcdo de novas centrais hidroeléctricas.

Meios de financiamento da EDP - Ao longo

de todo mandato, o CGS dedicou especial atengdo
a evolucdo da situacdo do endividamento da EDP
e d obtencdo dos meios de financiamento necessarios
d execucdo do ambicioso plano de investimentos.
Por 6bvias razdes, durante o ano de 2008,

este assunto adquiriu uma redobrada importancia.
Nesse sentido, periodicamente, o CAE foi dando

a conhecer a evolucdo da situacdo da EDP, bem
como o planeamento e a execucdo das opgdes de
financiamento tidas como mais oportunas.

Parcerias estratégicas — Pela sua natureza,
este assunto teve sempre um elevado envolvimento
do CGS. Durante 2008, ha a destacar:

A parceria com a IPIC, no dmbito da qual o
Sr. Khalifa Al Romaithi foi designado como
membro do CGS.

A parceria com a PDVSA, a qual assume

um importante papel no contexto das relagoes
comerciais e diplomaticas entre Portugal

e a Venezuela.

Alargamento da parceria com a Sonatrach
a eventuais investimentos na América do Sul.

Operacdio de troca de activos entre a EDP Brasil

e 0 Grupo Rede - No Gmbito do acompanhamento
da actividade das Sociedades Dominadas, o CGS deu
parecer favoravel ao processo de troca de activos,

o qual concretizou com éxito a estratégia da EDP de
reforcar o seu negdcio da geracdo naquele pais.

Expansdo internacional na drea das energias
renovaveis - Durante 2008, o CGS apoiou a estratégia
da EDP no dominio da sua expansdo internacional,

a qual foi concretizada com o refor¢o da sua presenca
na drea da energia edlica em Franga e com a aquisi¢do
de um promotor edlico na Roménia.

Quanto aos recursos disponibilizados ao CGS, foi possivel
proceder d remodelacdo parcial das suas instalagoes,
nomeadamente na sala de reunides plendrias,
adaptando-a ds exigéncias especificas da sua actividade:

Instalagdo de cabines de traducdo.

Optimizagdo do sistema sonoro e de teleconferéncia.



Ainda no dominio das principais ac¢des desenvolvidas
pelo CGS, ha a registar:

Acompanhamento dos principais dossiers relativos
a questdes regulatdrias com impacto significativo

na actividade da EDP, como os desvios tarifarios em
Portugal e Espanha, a prorrogacgdo dos PTC nos EUA,
a extensdo do dominio hidrico em Portugal.

Langamento do concurso para selec¢do de candidato
aROC.

Revisdo do regulamento sobre “non-audit

services”, reforcando o mecanismo de garantia de
independéncia e transparéncia da actividade do ROC
e do Auditor Externo.

No entanto, o CGS reconhece que, relativamente

a determinadas ac¢des planeadas, ndo foi possivel
atingir os objectivos propostos com o grau de satisfagdo
pretendido. Em particular:

Aprofundamento do relacionamento institucional do
CGS com as Sociedades Dominadas mais relevantes.

Dinamizagdo da actividade do CGS junto dos
accionistas e “stakeholders” da EDP.

Realizacdo de accoes de formacdo e de reflexdo do
CGS sobre a actividade da EDP, bem como sobre as
dreas de negdcio e as geografias em que actua.

Adequacdo do quadro de recursos humanos afectos
ao GACGS ao tipo de fungdes que estdo atribuidas
ao CGS.

Sem prejuizo do que ficou referido relativamente

aos aspectos menos conseguidos da execu¢do

do plano de actividades de 2008, o CGS manifestou-se
globalmente satisfeito com o grau de execucdo das
actividades programadas. Por outro lado, tendo

em conta o balango do mandato, regista-se o facto

de ter sido possivel operacionalizar, com elevados
niveis de satisfagdo, um novo modelo governativo

sem tradi¢gdo na EDP, nem em Portugal, merecendo
reconhecimento pUblico pela sua qualidade e equilibrio,
como expresso no “Relatério sobre o governo das
sociedades” da CMVM. A medida que for existindo uma
estabilizacao e densificacdo ndo burocratica do exercicio
das competéncias estatutarias, o CGS serd capaz

de aperfeicoar a sua interven¢do com reflexo qualitativo
das praticas governativas.

Tendo em conta o final do mandato e a eleicdo de novos
membros durante 2009, o CGS teve a preocupagdo

de executar diversas accoes destinadas a assegurar

a continuidade e o aperfeicoamento dos processos
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inerentes d actividade do CGS. Nesse sentido,

na elaboragdo do plano de actividades do CGS para
2009, procurou-se definir accdes adequadas para
colmatar e suprimir os aspectos identificados como
deficitarios e estabelecer, com uma ambicdo prudente,
objectivos que orientem e assegurem o exercicio efectivo
das competéncias e fungoes legal e estatutariamente
atribuidas ao CGS.
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7. DESAFIOS DO CONSELHO GERAL
E DE SUPERVISAO PARA 2009

Em 2009, serd iniciado um novo mandato do CGS,

pelo que o primeiro desafio que caberd aos membros
eleitos na proxima AG serd o de dar continuidade

ao trabalho desenvolvido. No entanto, essa continuidade
ndo deverd ser sindnimo de rotina, burocracia ou de nGo
identificacdo de novas areas de intervencdo em termos
de supervisdo. Pelo contrdrio, deverd ser traduzida numa
permanente preocupacdo de aperfeicoar a actuagdo

do CGS.

Basta relembrar acontecimentos recentes, quer ao nivel
nacional, quer ao nivel internacional, que mostraram

o cardcter critico da efectividade das funcoes de
supervisdo para a solidez das praticas governativas
societdrias, indispensadveis ndo s6 ao objectivo da criagdo
sustentavel de valor, enquanto pedra basilar da protec¢do
do interesse social de qualquer sociedade, mas também
do regular funcionamento da economia e dos mercados.
Supervisdes internas mais efectivas e independentes
poderiam ter antecipado alguns acontecimentos e evitado
a dramatica situagcdo que o mundo vive.

O quadro macroecondémico para o préoximo mandato
apresenta diversas contingéncias e dificuldades que
terdo de ser ultrapassadas pelos agentes politicos,
operadores econoémicos e outras for¢as da sociedade
civil. Nesse sentido, face & dimensdo e d natureza dos
desafios colocados ao CAE da EDP, serd exigida uma
indefectivel acgdo de promogao de criagdo de valor para
os accionistas, sem esquecer o efeito dessa mesma
accdo no contexto politico, econémico e social em que

o Grupo EDP actua, o que representa responsabilidades
acrescidas. Ao CGS devera ser exigida uma efectiva
contribui¢do no aconselhamento e acompanhamento
do CAE para serem atingidos os melhores resultados,
sem esquecer a solidez, a objectividade e o rigor exigidos
ao exercicio da sua funcdo de supervisdo.

Tendo em conta o cessar de fungdes do presente CGS,
paralelamente ao registo da experiéncia colhida ao longo
do mandato, foi considerado oportuno fazer aprovar um
plano de actividades para 2009, de modo a entregar

aos membros que forem eleitos na proxima AG um
instrumento adequado para dar continuidade ao trabalho
desenvolvido.

Nesse sentido, na elaboragdo do plano de actividades
do CGS para 2009 existiu uma especial preocupacdo

de identificar ndo sé as ac¢des que deverdo ser levadas
a cabo (homeadamente aquelas com cardcter de rotinal),
mas também de identificar e de sugerir a adop¢do de
procedimentos e prdticas que possam conduzir a um
enriquecimento da actividade global do CGS e das suas
Comissbes.

Assim, o referido documento aponta para os seguintes
grupos de acgoes:

Aperfeicoamento dos procedimentos relativos:

Apreciacdo das Contas trimestrais, semestrais
e relatorio de gestdo e contas anuais.

Emissdo de parecer prévio.

Acompanhamento da execu¢do do PN e
do Orcamento.

Melhoria da supervisdo e acompanhamento
da actividade da EDP, nomeadamente quanto a:

Sociedades Dominadas relevantes.

Indicadores operacionais.

Parcerias estratégicas.

Aprofundamento do conhecimento da estrutura
corporativa do Grupo EDP e dos temas chave
da sua actividade.

Melhoria do funcionamento interno do CGS, sobretudo
ao nivel da coordenacdo da actividade das Comissoes
entre si e destas com o CGS.

Face aos desdafios que se avizinham, o CGS pretende
manifestar a sua total confianga na capacidade dos seus
accionistas continuarem a facultar aos 6rgdos sociais da
EDP e, em particular, aos membros do CGS, todo o apoio
e colaboragdo indispensaveis ao sucesso do exercicio das
correspondentes competéncias legais e estatutdrias.
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8. AGRADECIMENTOS

O CGS, por unanimidade, deliberou deixar uma palavra
de agradecimento:

Aos Senhores Accionistas pela confianga que
depositaram neste érgdo de supervisdo e pelo
constante apoio que tém dado ao seu eficaz
funcionamento.

Ao Governo pela forma eficiente, isenta e transparente
como resolveu as questdes relacionadas com o sector
da energia e, de forma particular, o empenhamento
que sempre colocou na andlise e na solugdo de
questdes ligadas & EDP.

Ao Presidente do CAE pelo seu empenho

e colaboragao no relacionamento com o CGS,
sem o qual o desempenho deste 6rgdo social
teria sido dificultado.

Aos membros do CAE pelo excelente trabalho
desenvolvido e pelos resultados alcancados.

A todos os colaboradores do Grupo EDP pela forma
como contribuiram para o seu engrandecimento
eimagem.

Ao pessoal do GACGS, que, apesar do seu reduzido
nomero, conseguiu manter o apoio ao CGS, suas
Comissdes e Presidente, a niveis muito aceitaveis.

O CGS gostaria de registar uma especial nota de apreco

e agradecimento ao D. Manuel Menéndez Menéndez e ao
Professor Vitor Franco, dado a excepcional colaboragdo e
participagdo de ambos neste 6rgdo e que muito contribuiu
para a andlise de dossiers mais complexos.






30

RELATORIO ANUAL DO CONSELHO
GERAL E DE SUPERVISAO

Em 2008, a exemplo dos anos anteriores,

0 CGS cumpriu as suas fungdes legais e estatutarias
de acompanhamento, aconselhamento e supervisdo
da administragdo da sociedade e do Grupo, através
de reunides ordindrias e extraordindrias do Plendrio e
das Comissodes Especializadas e de contactos directos
com os administradores executivos, nomeadamente
com o Presidente do CAE e com as administracoes

e outros érgdos sociais de algumas das sociedades
dominadas.

O presente Relatério faz uma enumeragdo exaustiva
das reunides efectuadas, tanto pelo Plendrio

como pelas suas Comissoes Especializadas, pelo
que, neste parecer, se referem apenas as mais
directamente relacionadas com o acompanhamento
e aconselhamento de matérias ligadas com os
documentos previsionais de gestdo e com as contas
do exercicio.

Em 2008, o Plendrio do CGS reuniu por dez vezes, para
conhecimento e apreciacdo das:

Propostas de Plano de Negécios e do Orcamento
da EDP.

Contas trimestrais e da realizacGo orcamental
da EDP e das principais empresas dominadas.

Operagodes de aquisi¢do ou alienagdo de bens,
direitos ou participagdes sociais e de investimento
de valor econdémico superior a 75 milhdes de euros,
designadamente a de dispersdo em bolsa de parte
do capital da EDP Renovaveis.

Operagdes de financiamento ou refinanciamento
significativas.

Operagodes tendentes ao estabelecimento,
cessacdo ou alteracdo do dmbito de parcerias
estratégicas.

Operagoes de cisdo, fusdo ou qualquer outra
transformagdo significativa da estrutura
empresarial do Grupo.

No seguimento das citadas reunides, emitiu um total
de 24 pareceres prévios favoraveis e ratificou as 5
dispensas daquele parecer, relativamente a operagdes
do tipo das referidas, concedidas nos termos do
procedimento, previsto no n° 7 do artigo 21° do Estatuto
de Sociedade, adoptado para este efeito.

A CAUD reuniu para conhecimento e apreciagdo:

Das demonstracdes financeiras trimestrais,
semestrais e anuais da EDP.

Do sistema de gestdo de risco, do sistema
de controlo interno do reporte financeiro e da
actividade das auditorias interna e externa.

Da natureza e @mbito dos servicos prestados
pelo Auditor Externo e pelo ROC a EDP e ds
suas participadas, bem como os termos da
correspondente relacdo contratual.

e, frimestralmente, fransmitiu ao Plendario do CGS
uma opinido positiva quanto d apreciagdo das

contas trimestrais, apresentadas pelo Conselho de
Administracao, e informou ndo ter encontrado indicios
da existéncia de situagdes que colocassem em causa
a autonomia e a independéncia do auditor externo
nem do ROC.

A CGSS reuniu por sete vezes, tendo, no que se
refere aos documentos previsionais de gestdo e ds
contas trimestrais, semestrais e anuais, centrado

a sua atengdo no desempenho econdmico da
empresa, designadamente através da apreciagdo
dos instrumentos previsionais de gestdo e do
acompanhamento da sua execugdo.

No ambito dos contactos directos com os
administradores executivos e particularmente com

o Presidente do CAE, o Presidente do CGS assegurou
0 acompanhamento permanente da actividade

do CAE, através da andlise prévia da agenda e da
documentacdo de apoio ds reunides semanais deste
orgdo.

O CGS foi regular e atempadamente informado sobre
todas as matérias relacionadas com as orientacoes
estratégicas; a politica energética e o ambiente
regulatério nas diferentes geografias de operacdo;
as transacgdes e projectos mais importantes; as
accoes levadas a cabo para melhorar a eficiéncia
interna, designadamente a adequagdo dos meios
humanos ds necessidades da empresa, e a
rentabilidade dos capitais investidos.

O Presidente do CGS foi continuamente informado
do avanco dos trabalhos relativos a transacgoes
significativas e a estudos e projectos em curso que
pudessem vir a necessitar de ser apreciados pelo
Conselho Geral e de Supervisdo.

O CGS, directamente ou através das suas Comissdes
Especializadas, esteve envolvido em todas as
decisdes materialmente importantes para o Grupo



EDP, particularmente as passiveis de parecer prévio,
e o seu trabalho foi suportado em relatos orais e
escritos do Conselho de Administragdo Executivo.

Na sua reunido de 5 de Marco, o CGS:

Ouviu uma pormenorizada exposi¢do do Conselho de
Administracao Executivo sobre o Relatério de Gestdo
e Contas de 2008 da EDP.

Apreciou as demonstracdes financeiras de 2008

da EDP, individuais e consolidadas, preparadas em
conformidade com as “International Financial Reporting
Standards” (IFRS) e foi informado que:

O Auditor Externo (KPMG) e o ROC (KPMG), ndo
relataram quaisquer situagdes susceptiveis de
distorcer a informacao financeira reportada pela
administragdo e a opinido daqueles ndo apresenta
qualquer qualificagdo ou énfase.

A Comissdo de Auditoria analisou:

As demonstracgoes financeiras,

Os relatorios de auditoria e as opinides do Auditor
Externo e do ROC relativos das contas individuais

e consolidadas, incluindo a consolidacdo das
transacgoes interempresas mais significativas,

e a conformidade com as normas contabilisticas
aplicaveis,

ndo sendo do seu conhecimento haver quaisquer
factos que possam pdr em causa as opinides do
Auditor Externo e do ROC sobre as demonstracoes
financeiras, individuais e consolidadas, da EDP.

Analisou o Relatério de Gestdo e as Contas de

2008 da EDP, incluindo a proposta de aplicacdo de
resultados e as conclusdes da Comissao de Auditoria
sobre as demonstragdes financeiras, disponibilizados
a todos os membros do Conselho Geral e de
Supervisdo.

Considerou que o Relatério de Gestdo e Contas
de 2008 da EDP reflecte adequadamente:

A consisténcia das accoes desenvolvidas com
a estratégia aprovada.

A justeza do alargamento da actividade da EDP
a novas geogrdfias.

A organizacdo do Grupo e o modelo de governo
adoptado.
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O sucesso das accoes tendentes a racionalizagdo
de custos e dos investimentos.

A actividade desenvolvida no exercicio
e os resultados atingidos.

A situagdo financeira e econémica da empresa.

Destacou que o Conselho de Administragdo Executivo
endereca o tema do Governo da Sociedade em
capitulo proprio do Caderno Institucional e de
Sustentabilidade, nos termos do Regulamento
n.1/2007 da CMVM.

Declarou, para efeitos do disposto no artigo 8° n°1,
alinea a) do Regulamento 5/2008 da CMVM, que a
informacdo ali referida foi elaborada em conformidade
com as normas contabilisticas aplicaveis, dando

uma imagem verdadeira e apropriada do activo e

do passivo, da situagdo financeira e dos resultados

da EDP e das empresas incluidas no perimetro de
consolidacdo, e que o relatorio de gestdo expde
fielmente a evolu¢do dos negécios, o desempenho e a
posicdo da EDP e das empresas incluidas no perimetro
de consolidacdo e contém uma descricGo dos
principais riscos e incertezas com que se defrontam.

Decidiu transmitir & AG do proximo dia 15 de Abril
que, em sua opinido, o Relatério de Gestdo e as
Contas de 2008 da EDP, individuais e consolidadas,
apresentados pelo Conselho de Administracdo
Executivo, bem como a proposta de aplicagdo de
resultados devem ser aprovados pela referida AG.

Felicitou o Conselho de AdministracGo Executivo
pela dindmica que introduziu no Grupo EDP, pelos
resultados conseguidos, fruto do intenso trabalho
desenvolvido, apesar do ambiente econémico e
financeiro adverso com que se defrontou durante
boa parte do exercicio.

Al

Anténio de Almeida
O Presidente do Conselho Geral e de Supervisdo

Lisboa, 5 de Marco de 2009
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DECLARACAO DO CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO SOBRE O RELATORIO DE GESTAO E AS CONTAS DA EDP DE 2008

edp

Conselho Geral e de Supervisao
DECLARACAO

Tanto quanto & do conhecimento de cada um dos signatdrios, a informagdo
referida no arligo 8% n®l, dainea a) do Regulamento 5/2008 da CMVM, foi
elaborada em conformidade com as normas contabilisticas aplicdveis, dando uma
imagem verdadeira e apropriada do active & do passivo, da situagdo finonceira e
dos resultados da EDP - Energios de Portugal, 5.A. e das empresas incluidas no
pefdmetro de consolidocfio, e que o relatdrio de gestdo expde fielmente o
evolucio dos negdcios, o desempenho e a posiciio da EDP - Energias de Portugal,
5.A. 8 das empresas incluidas no perimetro de consolidacéo e contém uma
descric@o dos principals fiscos & incertezas com que se defrontam.

Lisboa, 5 de Marco de 2009
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No desempenho das fung¢des que Ihe estdo atribuidas
estatutdria e regulamentarmente, a Comissdo de
Auditoria vem apresentar o seu Relatdrio e Parecer
sobre as contas consolidadas IFRS do Grupo EDP,
referentes ao exercicio findo em 31 de Dezembro

de 2008, com base no conhecimento que obteve
relativamente ao negécio, & situagdo financeira, aos
riscos inerentes as actividades prosseguidas no Grupo
e & andlise com os servicos da empresa, aos diferentes
niveis de responsabilidade, com o Auditor externo

e com o Revisor Oficial de Contas, da informacGo

e dos documentos que suportaram as respectivas
apresentacgoes.

Assim, foram efectuadas, entre outras, as seguintes
reunides da Comissdo de Auditoria:

com o Auditor externo (KPMG), representado pelos
Dr. Sikander Sattar e Dr. José Portugal, e com o
Revisor Oficial de Contas, Dr. Jean-éric Gaign,

para conhecimento e aprecia¢do das conclusdes
decorrentes do trabalho sobre as demonstracoes
financeiras consolidadas do Grupo EDP, com
referéncia a 31 de Dezembro de 2008;

com a responsavel pela Direccdo de Auditoria
Interna (DAI), Dra. Azucena Vifiuela, onde foram
apresentadas e discutidas as actividades
desenvolvidas pela Al em 2008, que registaram um
forte incremento relativamente a anos anteriores, e
apreciados os trabalhos e o estado dos planos de
implementacdo das recomendagdes elaborados
pelas dreas auditadas e acompanhados e
monitorizados pela DA;

com o Administrador, Sr. Eng. Nuno Alves, e os
responsaveis das Direc¢des de Planeamento e
Controlo de Gestdo (DCG) e de Consolidacdo,
Controlo Contabilistico e Fiscalidade (DCF),
respectivamente, Dr. Nuno Chung e o Dr. Miguel
Ribeiro Ferreira, onde foi apresentada e discutida,
em pormenor, a informagdo contabilistica,
financeira e de gestdo, relacionada com o
perimetro de consolidacdo, as politicas e critérios
contabilisticos, as transac¢des ndo usuais

ou relevantes, as demonstracées financeiras
consolidadas IFRS, os resultados e outras situagoes
consideradas de interesse para a apreciagdo da
Comissdo de Auditoria, relativa ao periodo findo em
31 de Dezembro de 2008.

A Comissdo de Auditoria do Grupo EDP recebeu do
Comité de Control y Auditoria da Hidroeléctrica del
Cantdbrico, S.A., da Comissdo de Auditoria da EDP
Renovaveis e do Comité de Auditoria da Energias
do Brasil, os pareceres favoraveis emitidos sobre
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a aprovagdo das respectivas contas referentes ao
exercicio de 2008.

A Comissdo de Auditoria considera que, com base na
andlise dos documentos facultados e da subsequente
discussdo dos mesmos com os responsaveis do
Grupo EDP aos diversos niveis e, em particular, com

o Conselho de Administracdo Executivo do Grupo;

os Directores de Auditoria Interna, de Planeamento

e Controlo de Gestdo e de Consolidacdo, Controlo
Contabilistico e Fiscalidade e com o Auditor externo

e o Revisor Oficial de Contas, foram obtidos todos os
esclarecimentos relativos ds questdes apresentadas
e sobre o conteldo do Relatério de gestdo e das
Demonstracdes financeiras anuais consolidadas,
relativas ao exercicio findo em 31 de Dezembro de
2008.

Tendo, ainda, em consideracdo o acompanhamento
efectuado aos aspectos principais da actividade do
Grupo EDP através, nomeadamente, de reunides
havidas com os seus responsaveis, complementadas
com a obtencdo de informacoes e esclarecimentos
sobre as principais operagdes realizadas e as
perspectivas de desenvolvimento dos negdcios do
Grupo prestadas pelo Conselho de Administragao
Executivo (CAE), a opinido do Auditor externo e do
Revisor Oficial de Contas, sem reservas sobre as
contas consolidadas do Grupo EDP, e ndo tendo
conhecimento da existéncia de quaisquer factos
relevantes que comprometam a conformidade dos
procedimentos seguidos com as politicas e as boas
praticas contabilisticas em vigor, ou de situacdes que
afectem o juizo de qualidade e de independéncia

do trabalho do Auditor externo e do Revisor Oficial
de Contas, a Comissdo de Auditoria & de opinido
que as Demonstragdes financeiras consolidadas
IFRS apresentam de forma apropriada, em todos

os aspectos materialmente relevantes, a situagdo
financeira do Grupo EDP em 31 de Dezembro de 2008 e
o resultado das operag¢des naquela data.

A Comissdo de Auditoria do Grupo EDP

1 1

Manuel Fernando de Macedo Alves Monteiro

/Wlm

Antonio Francisco Barroso Sousa Gomes

Vitor Fernando da Conceicdo Gongalves

Lisboa, 05 de Margo de 2009. 33
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Por facilidade de exposicdo e sem prejuizo de utilizagdo
pontual das designagdes e expressdes que visam
substituir, ao longo do presente relatério, sdo utilizadas
as seguintes siglas e abreviaturas:

AdC - Autoridade da Concorréncia

AG - Assembleia Geral

BCP - Banco Comercial Portugués, S.A.

BES - Banco Espirito Santo, S.A.

CAE - Conselho de Administracdo Executivo

Cajastur - Caja de Ahorros de Asturias

CAUD - Comissdo de Auditoria

CEM - Companhia de Electricidade de Macau

CGD - Caixa Geral de Depdsitos, S.A.

CGS - Conselho Geral e de Supervisao

CGSS - Comissao de Governo Societdrio e
Sustentabilidade

CVEN - Comissdo de Vencimentos (do CGS)

CVM - Cddigo dos Valores Mobiliarios

CMVM - Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios

CSC - Codigo das Sociedades Comerciais

EDP (ou Sociedade) - EDP - Energias de Portugal, SA

EDP Brasil - EDP Energias do Brasil, S.A.

EDP R - EDP Renovaveis, S.A.

EDP SU - EDP Servico Universal, S.A.

Enersul - Empresa Energética de Mato Grosso do Sul, S.A.

GACGS - Gabinete de apoio do CGS

HC - Hidroeléctrica del Cantabrico, S.A.

Horizon - Horizon Wind Energy, LP

IPIC - International Petroleum Investment Company

Martifer - Martifer, S.A.

Naturgds - Naturgds Energia, S.A.

NEO - Nuevas Energias de Occidente, S.L.
NEO-DESA - NEO DESA, S.L.

PCAE - Presidente do Conselho de Administracdo
Executivo

PCGS - Presidente do Conselho Geral e de Supervisdo
PDVSA - Petroleos de Venezuela, S.A.
Sociedades/Empresas Dominadas - sociedades

em relacdo de dominio ou de grupo com a EDP nos termos
do artigo 21° do CVM

Sonatrach - Société Nationale pour la Recherche,

la Production, le Transport, La Transformation et la
Commercialisation des Hydrocarbures

NOTA: A identificagdo de 6rgdos sociais, sem qualquer outra mengdo,
deve ser entendida como referente aos drgdos sociais da EDP.
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