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INFORMACAO AOS ACCIONISTAS

Senhores Accionistas,

Ontem, durante o periodo do almocgo, foi recebida na Sociedade uma comunicagdo
escrita da CMVM, informando que deveriam ser infroduzidas diversas alteragdes no
Relatdrio de Governo da Sociedade (enviado @ CMVM em 25 de Margco de 2008 e
disponibilizado ao mercado e ao publico em geral de 26 de Margo de 2008), de modo a
gue a nova versdo pudesse ser discutida na assembleia geral de hoje.

Em consequéncia, juntam-se em anexo as paginas corrigidas do referido Relatoério.

Lisboa, 10 de Abril de 2008

7’0 Conselho de Administracdo Executivo

ANy
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RELATORIO E CONTAS 2007

CADERNO INSTITUCIONAL E DO
GOVERNO DA SOCIEDADE



1. DECLARACAO DE CUMPRIMENTO

14. A lista seqguinte apresenta @ as
recomendacdes da CMVM sobre o governo das
sociedades cotadas, bem como a indicacao da
respectiva adopc¢ao pela EDP, tendo em conta o
disposto no Regulamento da CMVM n.° 7/2001
(alterado pelos Regulamentos da CMVM n.°
11/2003, n.° 10/2005 e n.° 3/2006.

e Recomendacdo I-1. (Divulgacao de
informacdao - Contacto com oS
investidores): ADOPTADA

« Recomendacdo II-2., alineas b), ¢ e d)
(Exercicio do direito de voto e
representacao de accionista):

ADOPTADA

« Recomendacdo llI-3. (Regras Societarias -
Sistema interno de controlo): ADOPTADA

« Recomendacdo llI-4. (Regras Societdrias -
Medidas defensivas contra ofertas publicas
de aquisicao): ADOPTADA
No entendimento da CMVM, o facto dos
estatutos da EDP preverem a existéncia de
accoes (as accdes da categoria A) cujos
direitos de voto estdo limitados a 5% do
capital social, implica a ndo adopg¢ao desta
recomendacao.

« Recomendacao IV-5. (Orgao de
Administracdo - Composicao do 6rgao de
administracao): ADOPTADA

e« Recomendacao IV-5A (Orgao de
administracao - nimero de membros nao
executivos: NAO ADOPTADA
0 modelo dualista, em vigor na EDP desde
30 de Junho de 2006, compreende uma
estrutura de administracdo e fiscalizacao
da sociedade que integra um Conselho de
Administracdo Executivo, um Conselho
Geral e de Supervisao e um Revisor Oficial
de Contas. Assim, esta recomendacao hao
tem qualguer aplicacdo dado que, neste
modelo, ndo existe a figura do
administrador nao executivo.

Recomendacdo IV-6. (Orgao de
Administracdo -Independéncia do 6rgao de
administracdo): ADOPTADA

Recomendacio Iv-7. (Orgao de
Administracao -Comissdes de controlo
internas): ADOPTADA

Recomendacao IV-8. (Orgao de
Administracdo - Estrutura da remuneracao
do o6rgio de administracdo): NAO
ADOPTADA

A EDP divulga anualmente a remuneracao
individual do Presidente do Conselho de
Administracdo Executivo e, ainda que tal
nado esteja previsto nesta recomendacao, a
do Presidente do Conselho Geral e de
supervisdo. Quanto aos outros membros
do Conselho de Administracdo Executivo, a
remuneracdao € divulgada de forma
agregada, tendo em conta que ndo se
vislumbra gualguer vantagem em proceder
a respectiva individualizacao. Alids, €
entendimento da EDP que a divulgacdo, em
termos individuais, das remuneracdes dos
administradores pode ser causadora de
potenciais conflitos, na eventualidade de
serem auferidas diferentes remuneracoes,
caso tal se justifique, tendo em conta as
funcdes desempenhadas (e conforme
resulta do disposto no artigo 399° do
Cadigo das Sociedades Comerciais).
Recomendacao IV-8A. (Grgao de
Administragdo - Politica de remuneracao
dos 0rgaos sociais:

NAO ADOPTADA

No modelo de governo actualmente
vigente na EDP existem duas comissoes de
remuneracoes: uma Comissao de
Vencimentos designada pelo Conselho
Geral e de Supervisdo, com competéncia
para fixar a remuneracgao dos
administradores, € uma Comissao de
Vencimentos eleita pela Assembleia Geral,
com competéncia para fixar as
remuneracbes dos restantes ©rgaos
sociais. Nos termos do artigo 27° dos
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estatutos da EDP, apenas a Comissao de
Vencimentos designada pelo Conselho
Geral e de Supervisao deve submeter a
Assembleia Geral anual, com caracter
consultivo, uma declaracao sobre a politica
de remuneragao dos membros do
conselho de Administracac Executivo por
si aprovada, pelo menos nos anos em gue
tal politica seja estabelecida ou alterada.
Recomendacao v-9. (Orgao de
Administracao -Independéncia da comissao
de remuneracao);

ADOPTADA

0s membros da Comissao de Vencimentos
designada pelo Conselho Geral e de
Supervisao sao independentes
relativamente ao érgao de administracao,
uma vez que todos eles sao membros
daquele Conselho e, nessa medida, estao
impedidos de exercer fungbes de
administracao, quer na EDP quer nas
restantes sociedades do Grupo. Por outro
lado, nenhum membro da Comissao de
Vencimentos € cénjuge, parente ou afim
em linha recta até ao 3° grau, inclusive, de
qualquer membro do 6rgdao de
administracao.

Recomendacao IvV-10. (Orgdo de
Administracdo - Planos de atribuicdo de
accoes):

ADOPTADA

Recomendacao IV-10. (Grgao de
Administracdo - Politica de comunicacao de
irregularidades):

ADOPTADA
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1.2. Relativamente as recomendacoes da CMVM, o quadro seguinte ilustra resumidamente o grau de implementacao

das mesmas:

MEDIDAS DE ADOPCAO DAS RECOMENDACOES DA CMVM

RECOMENDACAO CMVM

MEDIDAS DE ADOPCAO

I. - Divulgacao de Informacao:

1. A sociedade deve assegurar a existéncia de um
permanente contacto com o mercado, respeitando o
principio da igualdade dos accionistas e prevenindo as
assimetrias no acesso a informacdo por parte dos
investidores. Para tal deve a sociedade criar um
gabinete de apoio ao investidor.

Existéncia e desenvolvimento dos seguintes canais de
comunicacao com os investidores:

Direccado de Relacao com os Investidores (DRI);
“Website” de acesso generalizado ("www.edp.pt”).

1l. = Exercicio do Direito de Voto e Representacao de
Accionistas

2. Nao deve ser restringido o exercicio activo do
direito de voto, quer directamente, homeadamente
por correspondéncia, quer por representacao.
Considera-se, para este efeito, como restricio do
exercicio activo do direito de voto:

a) aimposicdo de uma antecedéncia do depdsito ou
blogueio das acgdes para a participacao em
Assembleia Geral superior a5 dias uteis;

b) qualquer restricao estatutaria do voto por
correspondéncia;

c) a imposicdo de um prazo de antecedéncia
superior a 5 dias uteis para a recepcao da
declaracdo de voto emitida por correspondéncia;

d) anao existéncia de boletins de voto a disposicao
dos accionistas para o exercicio do voto por
correspondéncia.

0 prazo de blogueio das ac¢des para participagao na
Assembleia Geral é de cinco dias Uteis em relacao a
data da realizacdo da mesma, de acordo com O0S
estatutos da EDP;

Expressa previsdo e regulamentacao de disposicoes
estatutdrias sobre © exercicio de voto por
correspondéncia sem imposicao de restricoes;

Os estatutos da EDP permitem a recepcao da
declaracdo de voto por correspondéncia com um
minimo de 5 dias Uteis de antecedéncia em relacao a
data da Assembleia Geral;

0 direito de voto por correspondéncia pode também
ser exercido por via electronica;

Disponibilizacdo de boletins para exercicio do direito
de voto por correspondéncia (no site da EDP na
Internet, na sede social ou por envio postal a
solicitacdo do accionista;

Voto por representacac admitido sem quaisquer
restricoes, sendo o seu exercicio facilitado pela
colaboragdo gue a DRI presta a todos 0s accionistas
interessados, desighadamente mediante a
disponibilizacio de modelos de cartas de
representacao, igualmente disponiveis no site da EDP
na Internet;

Pagamento das despesas bancdrias com a emissao das
declaracdes de titularidade e bloqueio de accoes para
participacdo dos accionistas nas Assembleias Gerais
Anuais desde 2005.
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Ill. - Regras Societarias

3. A sociedade deve criar um sistema interno de
controlo, para a deteccao eficaz de riscos ligados a
actividade da empresa, em salvaguarda do seu
patrimonio e em beneficio da transparéncia do seu
governo societario.

Definicdio de uma politica corporativa de gestdo
empresarial do risco, adoptando um sistema
articulado e eficiente de controlo interno, com o
objectivo de detectar e mitigar os riscos inerentes a
actividade da sociedade.

Existéncia de uma Direccdo de Gestdo de Risco, no
ambito do centro corporativo, para acompanhamento
da execucao da politica de gestdao do risco definida
pela empresa.

4. As medidas que sejam adoptadas para impedir o
éxito de ofertas publicas de aquisicao devem respeitar
os interesses da sociedade e dos seus accionistas.
Consideram-se homeadamente contrdarias a estes
interesses as clausulas defensivas que tenham por
efeito provocar automaticamente uma erosao no
patrimoénio da sociedade em caso de transicdo de
controlo ou de mudanca da composicao do orgao de
administracdo, prejudicando dessa forma a livre
transmissibilidade das accdes e a livre apreciacao pelos
accionistas do desempenho dos titulares do orgao de
administracao.

Inexisténcia de cldusulas defensivas cujo efeito
provoque uma erosao automadtica no patriménio da
sociedade em caso de transicao de controlo ou de
mudanca da composicdo do 6rgao de administracao
(sem prejuizo de cldusulas usuais de alteracdo de
controlo sem caracter defensivo, destinadas a
proteccdo de contrapartes em termos conformes com
as praticas internacionais).

IV. - Orgao de Administracao

5. 0 orgao de administracao deve ser composto por
uma pluralidade de membros que exercam uma
orientacao efectiva em relacao a gestdo da sociedade e
aos Seus responsaveis.

Sem prejuizo da competéncia do Conselho de
Administracao Executivo enguanto o6rgao colegial,
foram atribuidas dreas de gestao especificas a cada um
dos seus membros de forma a viabilizar um
acompanhamento mais efectivo e eficaz da gestao da
sociedade;

Separacao das funcdes de controlo e supervisao
relativamente a funcao de administracdo, através da
existéncia de um Conselho de Administracdo
Executivo e de um Conselho Geral e de Supervisao,
cuja maioria dos membros € independente.

7. O 6rgdo de administracao deve criar comissoes de
controlo internas com atribuicdo de competéncias na
avaliacao da estrutura e governo societarios.

Sem prejuizo das competéncias do Conselho de
Administracdo Executivo em matéria de definicdo e
avaliacdo da estrutura e governo societdrio, no
contexto do actual modelo de governo da EDP, o
Conselho Geral e de Supervisao procedeu, nos termos
do artigo 23.° n° 1 dos estatutos, a criacao da
Comissdo de Governo Societdrio e Sustentabilidade, a
qual dispde de competéncia para acompanhamento
das questdes relacionadas com a mateéria do governo

societario.

8. A remuneracdo dos membros do oOrgao de

Divulgacdo anual dos valores globais da remuneragao
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administracdo deve ser estruturada de forma a
permitir o alinhamento dos interesses daqueles com
0s interesses da sociedade e deve ser objecto de
divulgacdo anual em termas individuais.

atribuida aos membros do orgao de administracao,
discriminando as componentes fixa e varidvel das
remuneracdes dos Administradores e individualizando
as relativas ao Presidente do Conselno de
Administracao Executivo.

9. 0s membros da comissao de remuneracoes ou
equivalente devem ser independentes relativamente
aos membros do 6rgdo de administragao.

Fixacao das remuneracoes dos membros do Conselho
de Administracdo Executivo por Comissao de
Vencimentos constituida por trés membros do
Conselho Geral e de Supervisao, nos termos do artigo
27.°, n.° 1 dos estatutos, os quais, enguanto membros
daqguele Conselho, sao obrigatoriamente
independentes  relativamente ao 6rgao  de
administracao.

10. Deve ser submetida a Assembleia Geral a proposta
relativa a aprovacao de planos de atribuicao de accoes,
e/ou de opgdes de aquisicdo de acgdes ou com base
nas variacoes do preco das ac¢des, a membros do
6rgdo de administracdo e/ou trabalhadores. A
proposta deve conter todos 0s elementos necessarios
para uma avaliagdo correcta do plano. A proposta deve
ser acompanhada do regulamento do plano ou, caso o
mesmo ainda nao tenha sido elaborado, das condicoes
gerais a que o mesmo devera obedecer.

Planos de atribuicao de ac¢des ou opcgdes de aquisicao
de accoes aprovados pela Assembleia Geral em
conformidade com a recomendacao da CMVM.

10-A. A sociedade deve adoptar uma politica de
comunicacao de irregularidades.

A EDP disponibiliza internamente meios de
comunicacao gue permitem o contacto directo com a
Comissdao de Auditoria do Conselho Geral e de
Supervisdo de modo a permitir aos colaboradores
informar, de forma confidencial, qualguer
irregularidade contabilistica, financeira ou de outra
qualquer natureza presumivelmente ocorrida na
empresa.
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As competéncias e funcdes das Direccoes actualmente existentes sao as seguintes:

A missdo do Direccdo de Gestdo de Risco (DGR) consiste no apoio ao Conselho de Administracao
Executivo na modelagdo e acompanhamento da identificacao dos riscos do Grupo, com o objectivo de
garantir o seu controlo e mitigacdo. A utilizacdo do Sistema de Gestao Integrado de Risco representa
uma fonte de vantagens comparativas para a EDP ao possibilitar a inclusao da dimensao risco nas
decisbes estratégicas e operacionais do Grupo. Com efeito, as oportunidades gue permanentemente se
apresentam a um Grupo com a dimensao da EDP estdo associadas incertezas cuja quantificacao, atraveés
da determinacao do risco que lhes corresponde, constitui um contributo decisivo para a correcta
tomada de decisdes. O capitulo de gestao de risco (Caderno Institucional) contém uma descricdo mais
detalhada do sistema de controlo de riscos em vigor na EDP.
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2.10. Alteracoes significativas no controlo da sociedade

De acordo com a pratica internacional existente nas emissoes de divida, o Grupo EDP emitiu obrigacoes
cujas condicbes consagram a possibilidade de vencimento antecipado do empréstimo obrigacionista
quando ocorram alteracdes na estrutura de controlo accionista da EDP que tenham como consequéncia
uma diminuicido da notacdo de risco de crédito da empresa para um nivel inferior a “BBB-". Tais
condicdes constam de cinco emissdes de obrigacdes, realizadas em 2006 e em 2007, hum montante
global de 2 859 milhdes de euros.

Existem ainda, no Grupo EDP, alguns contratos de financiamento bancario que incluem uma cldusula nos
termos da qual, caso ocorra uma alteracao do controlo accionista da EDP (excluindo se tal controlo for
assumido pela Republica Portuguesa ou entidades por esta controladas), esta dispée de um periodo
para acordar com os bancos financiadores a introduc¢do de eventuais alteracdes. Findo esse periodo, se
nao for alcancado acordo, o0s bancos poderdo exigir o cancelamento e/ou O reembolso dos
financiamentos.

2.11. Acordos relativos a cessacao do vinculo de administracao ou de trabalho

Nio existem quaisquer acordos entre a sociedade e os titulares do orgao de administracao ou
trabalhadores que prevejam indemnizacbes em caso de pedido de demissao do trabalhador,
despedimento sem justa causa ou cessacao da rela¢ao de trabalho na sequéncia de uma oferta publica
de aquisicao.
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5.5. Cargos Sociais Desempenhados pelos membros do Orgao de Administracéao
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Em complemento do Quadro constante desta pagina, devera ser consultado o Capitulo "Orgaos Sociais".
Todos 0s membros do Conselho de Administracdo Executivo foram eleitos na Assembleia Geral de 30
Marco de 2006, para um mandato gue termina em 31 de Dezembro de 2008 (triénio 2006/2008).

salienta-se ainda que nenhum dos membros do Conselho de Administracdo Executivo auferiu qualquer
montante, a qualquer titulo, pago por qualguer sociedade que se encontre em relacao de dominio ou de

grupo com a EDP.
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56. Cargos desempenhados pelos
membros do Conselho Geral e de
Supervisao

Ver capitulo “Orgaos Sociais".
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