
  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Interim Report  
1st  Half  2005 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



I N D E X  

 

1 s t   P a r t  

I  –  V i s i o n ,  M i s s i o n  a n d  V a l u e s … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … . … …  3  

I I  –  F i n a n c i a l  H i g h l i g h t s … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … .  4  

I I I  –  C o m p a n y  H i g h l i g h t s … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … …  6  

I V  –  O r g a n i s a t i o n a l  S t r u c t u r e … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … . .  8  

V  –  C o m p a n y  O f f i c e r s … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … .  9  

V I  –  C o r p o r a t e  G o v e r n a n c e … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … . .          1 0  

V I I  –  S u m m a r y  o f  A c t i v i t y … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … .          3 9  

2 n d  P a r t  

V I I I  –   F i n a n c i a l  R e p o r t s  … … … … … … … … … … … … . . … … … … … . … … … … … … … … … … . … . . . . . . 4 9  

I X  –  L i m i t e d  R e v i e w  R e p o r t s  … … … … … . . … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … . … 1 0 7  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



VISION 

To be the most competitive, efficient producer and 
supplier of electricity and gas solutions in the Iberian 
Peninsula.  

 

MISSION 

EDP’s mission is based on three fundamental pillars: 

• To provide our shareholders with an attractive rate of 
return so that they will continue to invest in EDP; 

• To guarantee high quality service exceeding our 
customers’ expectations and ensuring their loyalty; 

• To provide the employees of the EDP Group with 
prospects of career and professional growth and 
allowing their self-realisation as members of a 
winning team. 

 

VALUES 

• Customer – To consider the customer as the central 
entity to EDP’s business. 

• Ambition – To be the most competitive company of 
our sector on the basis of excellence. 

• Efficiency – To bring value to our customers, 
employees and shareholders, working efficiently, 
generating and implementing innovative, quality 
solutions. 

• Transparency – To make transparency in our 
relations with customers, employees, shareholders 
and the regulatory entity an embedded value of the 
Group’s culture. 

• Rigour – To adopt rigour as the general rule of 
activity and of decision-taking. To accept mistakes, 
provided they are not deliberate, fraudulent, 
destructive or recurrent, as part of a process of 
human and professional improvement. 

• Environment – To have due regard for the 
environment, developing the Group through 
sustainable solutions and through active support for 
the communities that we serve. 

•  Ethics - To meet the highest standards of ethics in 
each and every one of our activities. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



I I  –  F i n a n t i a l  H i g h l i g h t s  

 

E c o n o m i c  a n d  F i n a n t i a l  H i g h l i g h t s  
EUR '000 1H05 1H04 Var. %

EDP Group Consolidated
Turnover 4,844,074 3,660,430 32.3%
EBITDA 1,010,043 925,761 9.1%
EBIT 607,140 578,816 4.9%
Net Profit 318,340 287,997 10.5%
Cash-Flow before investment (1) 762,147 672,917 13.3%

Net operating investment 515,597 442,927 16.4%

Nets assets 22,221,211 17,597,269 26.3%
Shareholder's equity 4,102,306 3,084,901 33.0%
Financial liabilities 9,616,093 8,022,197 19.9%

Return of equity 7.9% 9.3% -1.4 p.p.
Return of assets 1.5% 1.6% -0.2 p.p.
Financial liabilities / Shareholder's equity 234.4% 260.0% -25.6 p.p.
Net assets / liabilities 130.4% 127.3% 3.1 p.p.

Earnings per share (EUR) 0.10  0.10  9.4%
Payout Ratio 76.4% 70.8% 5.6 p.p.
Market Capitalization 7,605,598 6,900,000 10.2%

Electricity generation - Portugal
Turnover 922,557 714,006 29.2%
EBITDA 409,572 433,564 -5.5%
EBIT 310,903 329,896 -5.8%
Net Profit 197,546 201,428 -1.9%
Operating Investment 62,664 99,584 -37.1%

Wind Farms - Portugal
Turnover 14,652 8,516 72.0%
EBITDA 12,696 7,722 64.4%
EBIT 9,278 6,201 49.6%
Net Profit 5,645 4,031 40.0%
Operating Investment 10,493 31,438 -66.6%

Electricity distribution - Portugal
Turnover 1,871,752 1,857,149 0.8%
EBITDA 264,058 312,606 -15.5%
EBIT 137,650 188,071 -26.8%
Net Profit 110,232 94,662 16.4%
Operating Investment 132,583 118,142 12.2%

Electricity supply - Portugal (2)

Turnover 244,382 153,826 58.9%
EBITDA -13,588 -1,793 -657.9%
EBIT -15,741 -3,532 -345.7%
Net Profit -11,190 -2,319 -382.5%
Operating Investment 636 1,629 -61.0%

Electricity & Gas in Spain (100%)
Turnover 1,224,478 879,468 39.2%
EBITDA 284,201 193,370 47.0%
EBIT 193,318 110,703 74.6%
Net Profit 101,284 36,490 177.6%
Operating Investment 109,211 50,775 115.1%

Electricity in Brazil
Turnover 665,745 524,129 27.0%
EBITDA 162,831 102,448 58.9%
EBIT 131,727 75,845 73.7%
Net Profit 63,820 2,584 2370.3%
Operating Investment 180,920 113,962 58.8%

Fixed telecommunications
Turnover 162,453 165,559 -1.9%
EBITDA 11,204 6,570 70.5%
EBIT -15,936 -15,215 -4.7%
Net Profit -36,264 -43,845 17.3%
Operating Investment 15,438 13,168 17.2%

NB: 100% of the values shown are Operational Investment (net of contributions).

The consolidated EDP Group reflects the cancelling-out of intra-group adjustments and 

includes other group activities that are not significant and are therefore not detailed.
(1) Net profit + Amortizations + Provisions
(2) Includes EDP Energia Ibérica in both periods  
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5 

O p e r a t i n g  H i g h l i g h t s  
 

1H05 1H04 Var. %

Number of employees 14,829 17,354 -14.5%
Portugal - Electricity 7,255 8,202 -11.5%

Generation 1,724 1,944 -11.3%
Wind farms 15 13 15.4%
Distribution 5,438 6,178 -12.0%
Supply 78 67 16.4%

HidroCantábrico 1,587 1,370 15.8%
Electricity 1,241 1,072 15.8%
Gas 346 298 16.1%

Brazil - Electricity 3,575 3,665 -2.5%
Telecommunications 1,009 1,173 -14.0%
Information technologies 0 1,511 -
EDP Valor and SâVida 731 627 16.6%
Others 672 806 -16.6%

Portugal - Electricity
Maximum Power (MW) 8,329 7,971 4.5%
Hydraulicity Coefficient 0.33 0.81 -0.48
Electricity Sales (GWh)

Generation 13,063 12,721 2.7%
Distribution 21,792 20,400 6.8%
Supply 2,890 2,177 32.7%

Number of Customers
SEP 5,850,178 5,773,909 1.3%
SENV 7,773 1,906 307.8%

SEP Customers/Employees in Distribution 1,076 935 15.1%
Distribution Sales/Employees in Distribution 
(EUR '000) 341 299 14.1%

Spain
Electricity
Maximum Power (MW) 2,576 2,594 -0.7%
Electricity Sales (GWh)

Generation 7,568 7,068 7.1%
Distribution 4,672 4,525 3.2%
Supply 2,420 2,220 9.0%

Number of Customers
Distribution 580,759 567,412 2.4%
Supply 7,078 5,628 25.8%

Gas
Gas Sales (GWh)

Distribution 12,002 12,581 -4.6%
Supply 5,427 5,149 5.4%

Number of Customers
Distribution 600,734 559,442 7.4%
Supply 4,855 1,364 255.9%

Brazil - Electricity
Maximum Power (MW) (1) 999 1,053 -5.1%
Electricity Sales (GWh)

Generation 759 898 -15.5%
Distribution (2) 11,488 11,112 3.4%
Supply 3,179 2,336 36.1%

Number of Customers 3,045,164 2,963,083 2.8%

Telecommunications
Direct Customers 187,469 175,433 6.9%

Portugal 109,463 90,601 20.8%
Spain 78,006 84,832 -8.0%

Voice Traffic (millions of minutes) 1,419 1,548 -8.3%
Portugal 507 495 2.4%
Spain 912 1,053 -13.4%

NB: 100% of the values shown for all companies, independently of holding by the

EDP Group. The number of employees includes executive bodies.

(1) Includes developments under construction 

(2)Includes energy distribuded to access customers.  
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I I I  –  C o m p a n y  H i g h l i g h t s  

7  J a n u a r y  –  S i g n i n g  o f  a  p u r c h a s e - a n d - s a l e  
c o n t r a c t  b e t w e e n  E D P  a n d  L o g i c a C M G  
C o r p o r a t e  H o l d i n g s  L i m i t e d ,  w i t h  a  v i e w  t o  t h e  
d i s p o s a l  o f  6 0 %  o f  t h e  s h a r e  c a p i t a l  o f  E d i n f o r  
–  S i s t e m a s  I n f o r m á t i c o s ,  S . A .  T h e  v a l u e  o f  t h e  
t r a n s a c t i o n  o f  t h e  6 0 %  s t a k e  i n  E d i n f o r  –  
w h i c h  i n c l u d e s  s h a r e s  a n d  a s s o c i a t e d  
s h a r e h o l d e r  c r e d i t s  –  i s  E U R  8 1  m i l l i o n ,  
c a l c u l a t e d  o n  t h e  b a s i s  o f  a n  e n t e r p r i s e  v a l u e  
o f  E U R  1 3 5  m i l l i o n .   

2 7  J a n u a r y  –  S i g n i n g  b y  t h e  E D P  G r o u p ,  
t h r o u g h  t h e  C P P E  ( P o r t u g u e s e  E l e c t r i c i t y  
G e n e r a t i n g  C o m p a n y ) ,  a n d  t h e  R E N  ( N a t i o n a l  
E l e c t r i c a l  N e t w o r k ) ,  o f  a g r e e m e n t s  f o r  t h e  
t e r m i n a t i o n  o f  t h e  b i n d i n g  P P A s  ( P o w e r  
P u r c h a s e  A g r e e m e n t s )  w i t h  r e g a r d  t o  t h e  
r e s p e c t i v e  e l e c t r i c i t y - g e n e r a t i n g  p o w e r  
s t a t i o n s .  T h e  t e r m i n a t i o n  a g r e e m e n t s  n o w  
s i g n e d  i m p l e m e n t  c e r t a i n  a s p e c t s  o f  t h e  
p l a n n e d  e a r l y  t e r m i n a t i o n  o f  t h e  P P A s ,  
e s p e c i a l l y  r e g a r d i n g  t h e  c a l c u l a t i o n  o f  t h e  
t o t a l  g r o s s  a m o u n t  o f  t h e  c o m p e n s a t i o n .  T h i s  
s t a n d s  a t  E U R  3 , 3 5 6 , 1 3 9 , 0 0 0  a t  t h e  p r e s e n t  
d a t e ,  o n  t h e  b a s i s  o f  c e r t a i n  p a r a m e t e r s ,  
i n c l u d i n g ,  i n  p a r t i c u l a r ,  t h e  v a l u e  o f  t h e  E D P  
G r o u p ’ s  P P A s ,  t h e  c u r r e n t  f o r e c a s t  o f  t h e  
i n c o m e  t h a t  c a n  b e  e x p e c t e d  i n  t h e  m a r k e t  
r e g i m e  a n d  t h e  d i s c o u n t  r a t e  o f  3 . 7 8 % ,  i n  
a c c o r d a n c e  w i t h  t h e  a f o r e s a i d  d e c r e e - l a w .   

3 1  J a n u a r y  –  T h e  E D P  G e n e r a l  M e e t i n g  h e l d  o n  
t h i s  d a t e  e l e c t e d  t h e  ( E f f e c t i v e  a n d  S u b s t i t u t e )  
S t a t u t o r y  A u d i t o r ,  c o - o p t e d  J o ã o  E d u a r d o  
M o u r a  d a  S i l v a  F r e i x a  a n d  P r o f .  J o s é  P e d r o  d a  
S i l v a  S u c e n a  P a i v a  a s  d i r e c t o r s  a n d  e l e c t e d  
t w o  n e w  d i r e c t o r s ,  M a n u e l  M e n é n d e z  
M e n é n d e z  a n d  D r .  J o s é  A l f r e d o  P a r r e i r a  
H o l t r e m a n  R o q u e t t e .    

2 2  F e b r u a r y  –  C o m m u n i c a t i o n  b y  t h e  M i n i s t r y  
o f  E c o n o m i c  A c t i v i t i e s  a n d  L a b o u r ,  t h r o u g h  t h e  
D i r e c t o r a t e - G e n e r a l  f o r  G e o l o g y  a n d  E n e r g y ,  o f  
t h e  r e s u l t  o f  t h e  r e q u e s t s  f o r  t h e  g r a n t i n g  o f  
e l e c t r i c a l  e n e r g y  r e c e p t i o n  p o i n t s  f o r  
c o n n e c t i n g  n a t u r a l  g a s  c o m b i n e d  c y c l e  p o w e r  
s t a t i o n s  t o  t h e  p u b l i c  n e t w o r k .  O n e  e l e c t r i c a l  
e n e r g y  r e c e p t i o n  p o i n t  w i t h  a  c a p a c i t y  o f  
4 3 0 M V A  w a s  g r a n t e d  t o  t h e  E D P  G r o u p  i n  t h e  
d i s t r i c t  o f  F i g u e i r a  d a  F o z ,  a n d  t h e  E D P  G r o u p  
a n d  E n d e s a  w e r e  g r a n t e d  e l e c t r i c a l  e n e r g y  
p o i n t s  w i t h  a  c a p a c i t y  o f  8 6 0 M V A  i n  t h e  d i s t r i c t  
o f  S i n e s  f o r  t h e  c o n s t r u c t i o n  o f  t w o  e l e c t r i c i t y -
g e n e r a t i n g  u n i t s ,  e a c h  w i t h  a  c a p a c i t y  o f  
4 3 0 M V A .  H o w e v e r ,  t h e  e n t r y  i n t o  o p e r a t i o n  o f  
t h e  s e c o n d  u n i t  i s  c o n d i t i o n a l  o n  t h e  r e s o l u t i o n  
o f  a  n u m b e r  o f  t e c h n i c a l  r e s t r i c t i o n s  o n  
c o n n e c t i o n  t o  t h e  n e t w o r k ,  w h i c h  i s  e x p e c t e d  t o  
t a k e  p l a c e  w i t h  e f f e c t  f r o m  2 0 1 0 .  

2 4  F e b r u a r y  –  I n  v i e w  o f  t h e  d i s a g r e e m e n t  i n  
r e l a t i o n  t o  t h e  E u r o p e a n  C o m m i s s i o n  D e c i s i o n  
r e g a r d i n g  t h e  c o n c e n t r a t i o n  o p e r a t i o n   w i t h  
r e s p e c t  t o  E D P  a n d  E n i  S p a ’ s  a c q u i s i t i o n  o f  
j o i n t  c o n t r o l  o f  G D P  –  G á s  d e  P o r t u g a l ,  S G P S ,  
S . A . ,  a n d  a f t e r  d e t a i l e d  a n a l y s i s  o f  t h e  
p r o c e s s ,  i n  p a r t i c u l a r  b y  e n t i t i e s  n o t  i n v o l v e d  
i n  t h e  i n i t i a l  n o t i f i c a t i o n ,  a n d  i n  c o m p l i a n c e  
w i t h  t h e  l e g a l  t i m e  l i m i t  f o r  l o d g i n g  a n  a p p e a l ,  
E D P  l o d g e d  a n  a p p e a l  a t  t h e  E u r o p e a n  
C o m m u n i t i e s  C o u r t  o f  F i r s t  I n s t a n c e  ( T P I )  f o r  
t h e  a n n u l m e n t  o f  t h e  D e c i s i o n ,  p u r s u a n t  t o  
A r t i c l e  2 3 0 . 4  o f  t h e  E C  T r e a t y .  

1 6  M a r c h  –  E D P  P a r t i c i p a ç õ e s  a c q u i r e d  
N a t i o n a l  P o w e r  I n t e r n a t i o n a l  H o l d i n g s  B V  ( I P B V )  
f o r  a  t o t a l  o f  E U R  5 1 , 9 8 4 , 9 7 7 . 5 5 ,  a  2 0 %  s t a k e  i n  
T u r b o g á s  –  P r o d u t o r a  E n e r g é t i c a ,  S . A .  a n d  a  
2 6 . 6 6 7 %  s t a k e  i n  P o r t u g e n  –  E n e r g i a ,  S . A .  W i t h  
t h e  c o n c l u s i o n  o f  t h i s  t r a n s a c t i o n ,  E D P  
P a r t i c i p a ç õ e s  c a m e  t o  h o l d  4 0 %  o f  t h e  s h a r e s  
o f  T u r b o g á s ,  t h e  o t h e r  s h a r e h o l d e r  i n  t h i s  
c o m p a n y  b e i n g  I P B V ,  w i t h  a  6 0 %  s t a k e .  E D P  
P a r t i c i p a ç õ e s  a l s o  b e c a m e  a  s h a r e h o l d e r  i n  
P o r t u g e n ,  h o l d i n g  2 6 . 6 6 7 %  o f  t h e  s h a r e s ,  t h e  
o t h e r  s h a r e h o l d e r  i n  t h i s  c o m p a n y  b e i n g  
I n t e r n a t i o n a l  P o w e r  P o r t u g a l  H o l d i n g s  S . G . P . S . ,  
S . A . ,  w i t h  a  7 3 . 3 3 3 %  s t a k e .  

3 1  M a r c h  -  A  G e n e r a l  M e e t i n g  w a s  h e l d  o n  t h i s  
d a t e  t o  v o t e  o n  a n d  a p p r o v e  t h e  i n d i v i d u a l  a n d  
c o n s o l i d a t e d  f i n a n c i a l  r e p o r t s  f o r  t h e  2 0 0 4  
f i n a n c i a l  y e a r .  T h e  B o a r d ’ s  p r o p o s a l  f o r  t h e  
a p p r o p r i a t i o n  o f  t h e  y e a r ’ s  p r o f i t s  ( E U R  
4 4 0 , 1 5 2 , 4 0 7 . 1 4 )  w a s  a p p r o v e d  -  L e g a l  R e s e r v e :  
E U R  2 2 , 0 0 7 , 6 2 0 . 3 6 ;  R e t a i n e d  E a r n i n g s :  E U R  
8 0 , 1 4 4 , 7 8 6 . 7 8  D i v i d e n d s :  E U R  3 3 8 , 0 0 0 , 0 0 0 . 0 0 ;  
-  i . e .  a  d i v i d e n d  o f  E U R  0 . 0 9 2 4 3  p e r  s h a r e .  

1  A p r i l  -  F o l l o w i n g  t h e  p r o v i s i o n s  i n  S p a n i s h  
l a w  t h r o u g h  R o y a l  D e c r e e  5 / 2 0 0 5 ,  o f  1 1  M a r c h  
t h a t  l i m i t e d  e l e c t r i c i t y  s e c t o r  c o m p a n y  h o l d i n g s  
i n  R e d  E l é c t r i c a  d e  E s p a ñ a ,  S . A .  t o  a  m a x i m u m  
o f  1 % ,  H i d r o C a n t á b r i c o ,  a  s u b s i d i a r y  o f  E D P ,  
s o l d  a l l  o f  i t s  4 , 0 5 8 , 1 0 0  s h a r e s ,  r e p r e s e n t i n g  a  
s t a k e  o f  a r o u n d  3 %  i n  t h e  c o m p a n y ,  f o r  t h e  
s u m  o f  E U R  7 6  m i l l i o n .   

7  A p r i l  –  S i g n i n g  b y  E D P  –  E n e r g i a s  d o  B r a s i l  
o f  a n  a g r e e m e n t  r e g a r d i n g  t h e  r e o r g a n i s a t i o n  
o f  i t s  s u b s i d i a r i e s  B a n d e i r a n t e  E n e r g i a  S . A . ,  
I v e n  S . A . ,  E s p í r i t o  S a n t o  C e n t r a i s  E l é t r i c a s  S . A .  
–  E s c e l s a ,  M a g i s t r a  P a r t i c i p a ç õ e s  S . A .  a n d  
E m p r e s a  E n e r g é t i c a  d e  M a t o  G r o s s o  d o  S u l  
S . A . ,  i n  o r d e r  t o  c o n c e n t r a t e  t h e  t o t a l  c a p i t a l  o f  
t h e s e  c o m p a n i e s  i n t o  E n e r g i a s  d o  B r a s i l ,  w i t h  
t h e  c o n s e q u e n t  r o l l - u p  o f  t h e  m i n o r i t y  
s h a r e h o l d e r s .  A s  a  r e s u l t ,  t h e  l a t t e r  w i l l  n o w  
h o l d  a  t o t a l  o f  a p p r o x i m a t e l y  3 0 . 7 %  o f  t h e  
s h a r e  c a p i t a l  o f  E n e r g i a s  d o  B r a s i l .  

1 1  A p r i l  -  A N E E L ,  t h e  r e g u l a t o r y  b o d y  o f  t h e  
B r a z i l i a n  e l e c t r i c i t y  s e c t o r ,  s e t  t h e  f i n a l  f i g u r e  
f o r  E n e r s u l ’ s  A p r i l  2 0 0 3  t a r i f f  r e v i s i o n ,  
i n c r e a s i n g  i t  f r o m  4 3 . 5 9 %  t o  5 0 . 8 1 % .  

2 0  A p r i l  -  A f t e r  t h e  r e l e v a n t  c o n d i t i o n s  o f  
e f f e c t i v e n e s s  h a d  b e e n  c h e c k e d ,  i n  p a r t i c u l a r  
t h e  a p p r o v a l  o f  t h e  o p e r a t i o n  b y  t h e  E u r o p e a n  
C o m m i s s i o n  D i r e c t o r a t e - G e n e r a l  f o r  
C o m p e t i t i o n ,  E D P  s o l d  t o  L o g i c a C M G  C o r p o r a t e  
H o l d i n g s  L i m i t e d ,  i n  e x e c u t i o n ,  a n d  u n d e r  t h e  
t e r m s  o f  t h e  p u r c h a s e - a n d - s a l e  c o n t r a c t  s i g n e d  
o n  7  J a n u a r y  r e l a t i n g  t o  s h a r e s  r e p r e s e n t i n g  
6 0 %  o f  t h e  s h a r e  c a p i t a l  o f  E d i n f o r  –  S i s t e m a s  
I n f o r m á t i c o s ,  S . A . ,  t h e  s a i d  s h a r e h o l d i n g  a n d  
c o r r e s p o n d i n g  s h a r e h o l d e r  c r e d i t s ,  f o r  t h e  
t o t a l  s u m  o f  E U R  8 1  m i l l i o n ,  c a l c u l a t e d  o n  t h e  
b a s i s  o f  a n  e n t e r p r i s e  v a l u e  o f  E U R  1 3 5  m i l l i o n .  

1 5  J u n e  –  C o n c l u s i o n  o f  t h e  E x c h a n g e  O f f e r  o f  
d e b t  i n s t r u m e n t s  r e p r e s e n t i n g  E U R  5 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0  
E u r o b o n d  5 . 0 0 0 % ,  d u e  t o  m a t u r e  i n  2 0 0 8 ,  
i s s u e d  b y  E D P  F i n a n c e  B . V . ,  a n d  E U R  
1 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0  E u r o b o n d  5 . 8 7 5 % ,  d u e  t o  m a t u r e  
i n  2 0 1 1  i s s u e d  b y  E D P ,  f o r  a  n e w  E u r o b o n d ,  
i s s u e d  b y  E D P  F i n a n c e  B . V .  a t  a  f i x e d  r a t e  o f  
3 . 7 5 0 % ,  d u e  t o  m a t u r e  i n  2 0 1 5 .  T h e  n e w  
E u r o b o n d  i s  i s s u e d  b y  E D P  F i n a n c e  B . V .  u n d e r  
t h e  a u s p i c e s  o f  t h e  E D P ’ s  a n d  E D P  F i n a n c e  
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B . V . ’ s  “ € 5 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0  P r o g r a m m e  f o r  t h e  
I s s u a n c e  o f  D e b t  I n s t r u m e n t s ” .  I t  w i l l  b e  
a d m i t t e d  f o r  t r a d i n g  o n  t h e  L o n d o n  S t o c k  
E x c h a n g e .   

3 0  J u n e  –  E D P  t r a n s f e r r e d  6 5 , 4 7 3 , 7 5 7  s h a r e s ,  
r e p r e s e n t i n g  2 . 0 1 %  o f  t h e  s h a r e  c a p i t a l  o f  B C P ,  
t o  t h e  E D P  P e n s i o n  F u n d .  F o r  t h e  p u r p o s e s  o f  
r e g i s t r a t i o n  w i t h  E u r o n e x t  L i s b o n ,  t h e i r  v a l u e  
w a s  s e t  a t  E U R  2 . 1 2  p e r  s h a r e .  

E v e n t s  a f t e r  3 0  J u n e  2 0 0 5  

1 3  J u l y  –   A d m i s s i o n  t o  t r a d i n g  o n  t h e  N o v o  
M e r c a d o  d a  B o v e s p a  ( S ã o  P a u l o ,  B r a z i l )  o f  
s h a r e s  r e p r e s e n t i n g  E D P  -  E n e r g i a s  d o  B r a s i l ’ s  
s h a r e  c a p i t a l ,  f o l l o w i n g  a n  I n i t i a l  P u b l i c  
O f f e r i n g  o f   2 4 , 1 6 1 , 0 0 0  n e w  o r d i n a r y  s h a r e s  a t  
a  p r i c e  o f  B R L  1 8  p e r  s h a r e ,  a m o u n t i n g  i n  t o t a l  
t o  B R L  4 3 4 . 9  m i l l i o n  ( e x c l u d i n g  t h e  e x e r c i s e  o f  
t h e  G r e e n s h o e  o p t i o n ) .  T h e  O f f e r  r e s u l t e d  i n  a n  
a c t u a l  d e m a n d  c o r r e s p o n d i n g  t o  2 . 5  t i m e s  t h e  
t o t a l  a m o u n t  o f  s h a r e s  o f f e r e d .  S u b s c r i p t i o n  
o r d e r s  c a m e  m a i n l y  f r o m  t h e  U n i t e d  S t a t e s  
( a r o u n d  5 0 % )  a n d  B r a z i l  ( a r o u n d  4 0 % ) .  

T h e  m a i n  a i m s  o f  t h i s  o p e r a t i o n  f r o m  t h e  p o i n t  
o f  v i e w  o f  E n e r g i a s  d o  B r a s i l  w e r e  t o  m a r k  t h e  
s t a r t  o f  a  l o n g - t e r m  p a r t n e r s h i p  w i t h  t h e  
B r a z i l i a n  c a p i t a l  m a r k e t s ,  g i v i n g  g r e a t e r  
p r o m i n e n c e  t o  t h e  a s s e t s  h e l d  b y  t h e  C o m p a n y .  
I t  w a s  a l s o  a i m e d  a t  p r o v i d i n g  t h e  f i r m  w i t h  t h e  
n e c e s s a r y  r e s o u r c e s  f o r  f u n d i n g  e x p a n s i o n  
p r o j e c t s ,  e s p e c i a l l y  i n v e s t m e n t s  i n  t h e  a r e a  o f  
e l e c t r i c a l  e n e r g y  g e n e r a t i o n ,  a n d  a t  g r a n t i n g  
g r e a t e r  f i n a n c i a l  a u t o n o m y  t o  E n e r g i a s  d o  
B r a s i l .  

1 4  J u l y  –  O n i  s i g n e d  a n  a g r e e m e n t  w i t h  T e l e 2  
f o r  t h e  s a l e  o f  i t s  9 9 . 9 3 %  s t a k e  i n  t h e  s h a r e  
c a p i t a l  o f  C o m u n i t e l .  T h e  v a l u e  o f  t h e  
t r a n s a c t i o n  r e l a t i n g  t o  t h e  9 9 . 9 3 %  s t a k e  i n  
C o m u n i t e l  h a s  a s  a  r e f e r e n c e  a n  e n t e r p r i s e  
v a l u e  o f  E U R  2 5 7  m i l l i o n  a n d  a  n e t  f i n a n c i a l  
d e b t  o f  E U R  4 2  m i l l i o n .  T h e  s u m  t o  b e  r e c e i v e d  
o n  c o m p l e t i o n  o f  t h i s  d e a l  a m o u n t s  t o  E U R  2 1 5  
m i l l i o n  ( i n c l u d i n g  t h e  t r a n s f e r  o f  s u b s i d i e s  
w o r t h  E U R  1 0 0  m i l l i o n ) .  T h e  a c c o u n t i n g  v a l u e  o f  
t h e  C o m u n i t e l  h o l d i n g  t h a t  i s  t h e  o b j e c t  o f  a  
p u r c h a s e - a n d - s a l e  c o n t r a c t  b e t w e e n    O n i  e  a  
T e l e 2  i s  E U R  1 6 4  m i l l i o n ,  s o  t h e  C o m p a n y  
e x p e c t s  t o  m a k e  a n  a c c o u n t i n g  p r o f i t  o f  E U R  5 1  
m i l l i o n  o n  t h i s  t r a n s a c t i o n .  T h e  c o n c l u s i o n  o f  
t h e  t r a n s a c t i o n  i s  s u b j e c t  t o  t h e  n o n - o p p o s i t i o n  
o f  t h e  S p a n i s h  c o m p e t i t i o n  a u t h o r i t y .  

1 2  A u g u s t  -  A N E E L ,  t h e  r e g u l a t o r y  b o d y  o f  t h e  
B r a z i l i a n  e l e c t r i c i t y  s e c t o r ,  s e t  t h e  f i n a l  f i g u r e  
f o r  t h e  a v e r a g e  t a r i f f  i n c r e a s e  i n  2 0 0 4  g r a n t e d  
t o  E s c e l s a  –  p r e v i o u s l y  e s t a b l i s h e d  i n  t h e  
c o n t e x t  o f  t h a t  c o m p a n y ’ s  t h r e e - y e a r l y  t a r i f f  
r e v i s i o n  p r o c e s s  o n  7  A u g u s t  2 0 0 4  – r a i s i n g  i t  
f r o m  6 . 3 3 %  t o  8 . 5 8 % .  

2 1  S e p t e m b e r  –  T h e  C o u r t  o f  F i r s t  I n s t a n c e  o f  
t h e  E u r o p e a n  C o m m u n i t i e s  i s s u e d  a  J u d g e m e n t  
w h e r e b y  t h e  a p p e a l  l o d g e d  b y  E D P  r e g a r d i n g  
t h e  a n n u l m e n t  o f  t h e  E u r o p e a n  C o m m i s s i o n ’ s  
d e c i s i o n  t o  p r o h i b i t  E D P  a n d  E N I ’ s  j o i n t  
o p e r a t i o n  f o r  t h e  a c q u i s i t i o n  o f  G D P  w a s  
r e j e c t e d .  T h i s  e s t a b l i s h e d  a  p r i n c i p l e  c o n t r a r y  
t o  t h e  c o n t e n t  o f  t h e  p r o j e c t  s u b m i t t e d  b y  E D P .  
I n  a c c o r d a n c e  w i t h  t h i s  J u d g e m e n t ,  t h e  C o u r t  
r e c o g n i s e d ,  i n  a  s t a t e m e n t  d i s c l o s e d  i n  a  
t i m e l y  m a n n e r ,  t h a t  t h e  a n a l y s i s  o f  t h e  
P o r t u g u e s e  g a s  m a r k e t  t h a t  a p p e a r e d  i n  t h e  

D e c i s i o n  o f  t h e  E u r o p e a n  C o m m i s s i o n  c o n t a i n s  
l e g a l  e r r o r s ,  i n  p a r t i c u l a r  d u e  t o  n o t  h a v i n g  
c o n s i d e r e d  t h e  e x i s t e n c e  o f  a  d e r o g a t i o n  
g r a n t e d  t o  P o r t u g a l  b y  t h e  S e c o n d  D i r e c t i v e  o n  
G a s  r e g a r d i n g  t h e  l i b e r a l i s a t i o n  o f  t h i s  m a r k e t .  
T h e  J u d g e m e n t ,  a s  i n t e n d e d  a n d  w i t h  t h e  
s w i f t n e s s  r e q u e s t e d ,  e s t a b l i s h e d  g u i d e l i n e s  
t h a t  w i l l  c e r t a i n l y  s e r v e  a s  a  b a s i s  f o r  
a n a l y s i n g  f u t u r e  o p e r a t i o n s  w i t h  s i m i l a r  
c h a r a c t e r i s t i c s .  

2 3  S e p t e m b e r  –  O n  t h i s  d a t e  E D P  w a s  i n f o r m e d  
o f  t h e  r e s i g n a t i o n  o f  J o ã o  E d u a r d o  d a  S i l v a  
F r e i x a  f r o m  h i s  p o s i t i o n  a s  a  V o t i n g  M e m b e r  o f  
t h e  B o a r d  o f  D i r e c t o r s .  

2 7  S e p t e m b e r  –  E D P  d e c i d e d  n o t  t o  s u b m i t  a n  
a p p e a l  t o  t h e  C o u r t  o f  J u s t i c e  o f  t h e  E u r o p e a n  
C o m m u n i t i e s  a g a i n s t  t h e  J u d g e m e n t  o n  2 1  
S e p t e m b e r  2 0 0 5  b y  t h e  C o u r t  o f  F i r s t  I n s t a n c e  
o f  t h e  E u r o p e a n  C o m m u n i t i e s .  T h i s  d e c i s i o n  
w a s  i n t e n d e d  t o  f o r e s t a l l  t h e  u n c e r t a i n t y  t h a t  
w o u l d  r e s u l t  f r o m  t h e  i n d e f i n i t e  c o n t i n u a t i o n  o f  
a  l e g a l  c a s e  t h a t  h a s  a l r e a d y  b e e n  g o i n g  o n  
s i n c e  A p r i l  2 0 0 4 .  E D P  r e m a i n s  c o n v i n c e d  t h a t  
i n  t h e  c u r r e n t  n a t i o n a l  a n d  i n t e r n a t i o n a l  
c o n t e x t  o f  t h e  e n e r g y  s e c t o r ,  t h e  s t r a t e g y  i t  
a d o p t e d  o f  i n t e g r a t i n g  t h e  e l e c t r i c i t y  a n d  g a s  
b u s i n e s s e s  i s  s t i l l  t h e  r i g h t  o n e .  E D P  w i l l  
t h e r e f o r e  c o n t i n u e  t o  i m p l e m e n t  t h e  m e a s u r e s  
n e c e s s a r y  f o r  i t s  o r g a n i c  g r o w t h  a n d  f o r  
a c t i v e l y  e x p l o i t i n g  t h e  o p p o r t u n i t i e s  c r e a t e d  b y  
b u s i n e s s  c o n s o l i d a t i o n  m o v e m e n t s ,  w i t h  a  v i e w  
t o  b u i l d i n g  u p  i t s  b u s i n e s s  p o r t f o l i o  i n  t h e  
I b e r i a n  e l e c t r i c i t y  a n d  g a s  a r e a s ,  i n  
c o m p l i a n c e  w i t h  t h e  a p p l i c a b l e  l a w s  a n d  
r e g u l a t i o n s .  
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I V  –  O r g a n i s a t i o n a l  S t r u c t u r e  

· Generation 96% 1 00% 1 00% 57% 21 %

1 00% 53%

· Generation 69% 1 00% 1 00%

40%

1 00% 1 00%

· Generation 1 00% 60% 1 7%

82% 90% 1 00% 31 %

1 00% 70%

60%

65% 1 00% 1 4%

1 00% 1 00% 30%

1 00% · S pecial R egime 60% 1 0%

1 00% 1 00%

80% 1 00%

80% 49%

1 00% 1 00% 45% Aff inis
50%

60% · Marketing 2% B C P
1 00% 1 00%

· Distribution 1 00% 1 0% E DA
· R enewables

1 00% 1 00% 60% 5% E facec
1 00% · Distribution

4% E lcogás
· Marketing 1 00% 1 00%

1 00% 1 4% GAL P  E n ergia
1 00%

1 00% 1 00% 50% Geoterceira
· Distribution

50% 29% L B C  T anquipor
1 00% 1 00% 1 00%

40% Portsines
· G as

· Marketing 1 00% 27% Portugen
56%

60% 40% 1 0% T ejo E nergia

· T elecommunications 40% T urbogás
1 00%

46% 1 6% V alorsul

· L aboratory work

1 00%

General Note:
T he % habe been rounded up. S ome of the %  shown relate to indirect shareholdings.

E nernova

E DP Distribuição

B andeirante

E nersul

E s c elsa

EDP Produção Bioeléctr ica

Central-e

E nergest

C P P E E lerebro

Soporgen D.E . B ahía Cadiz
S C S

ED INFOR

E E G S A (Guatemala)

E lectra (Cabo Verde)

C E M (Macau)

Iberian Market B razil S upport S ervices T elecommunications Holdings

P O R T UGAL SPAIN

HidroCantábrico EDP In ternacional

E DP Produção

B ioastur

E nergias do Brasil

O&M S erviços

T ergen

E nergin

EDP Produção E M

ONI, S G P S

MR H

S ãVida

E DP VAL O R

ONI T elecom

E dalpro

EDP  F inance  BV

Genesa

R E N

S etgás

E D P  P articipações

HC Generacíon 
Investco          
( L ajeado)

EDP Imobil iária

E nerpeixe

Grupo Comunitel
E nertrade

EDP I re land

E D P , S .A. 

ONI Web

ONI Multimédia

ONI 
P lataforma

Couto 
Magalhães

ONI 
Madeira

ONI Açores

E DP Energia Ibérica

E DP Comercial

S P T A

L abelec

Naturgás

Portgás

EDP Es tudos  e  
Consultor ia

E DP S oluções 
Comerciais

HC Distr ibucíon

HC E nergía

C anal E nergía

U CallE nergia R E

E D P  S erviner

EDP Powerl ine
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V  –  C o m p a n y  O f f i c e r s   

 

B O A R D  O F  T H E  G E N E R A L  M E E T I N G  

J o s é  M a n u e l  G a l v ã o  T e l e s  C h a i r m a n  
A n t ó n i o  C a m p o s  P i r e s  C a i a d o  V i c e - C h a i r m a n  

 

A U D I T  C O M M I T T E E   

E f f e c t i v e  O f f i c i a l  A u d i t o r :  K P M G  &  A s s o c i a d o s ,  
S R O C ,  S . A . ,  r e p r e s e n t e d  b y  J e a n - é r i c  G a i g n ,  R O C  

S u b s t i t u t e  O f f i c i a l  A u d i t o r :  V í t o r  M a n u e l  d a  
C u n h a  R i b e i r i n h o ,  R O C  

 

B O A R D  O F  D I R E C T O R S   

F r a n c i s c o  d e  l a  F u e n t e  S á n c h e z  C h a i r m a n   
J o ã o  L u í s  R a m a l h o  d e  C a r v a l h o  T a l o n e  
A n t ó n i o  A f o n s o  d e  P i n t o  G a l v ã o  L u c a s  
A r n a l d o  P e d r o  F i g u e i r o a  N a v a r r o  M a c h a d o  
J o ã o  E d u a r d o  M o u r a  d a  S i l v a  F r e i x a     
J o r g e  M a n u e l  d e  O l i v e i r a  G o d i n h o   
J o s é  A l f r e d o  P a r r e i r a  H o l t r e m a n  R o q u e t t e   
J o s é  M a n u e l  G o n ç a l v e s  d e  M o r a i s  C a b r a l  
J o s é  M a n u e l  T r i n d a d e  N e v e s  A d e l i n o   
J o s é  P e d r o  d a  S i l v a  S u c e n a  P a i v a    
L u í s  F i l i p e  R o l i m  d e  A z e v e d o  C o u t i n h o    
M a n u e l  M e n é n d e z  M e n é n d e z    
P a u l o  A z e v e d o  P e r e i r a  d a  S i l v a  
P e d r o  M a n u e l  B a s t o s  M e n d e s  R e z e n d e  
R u i  M i g u e l  d e  O l i v e i r a  H o r t a  e  C o s t a  

 

R E M U N E R A T I O N  C O M M I T T E E   

B r i s a ,  r e p r e s e n t e d  b y  V a s c o  M a r i a  G u i m a r ã e s  
J o s é  d e  M e l l o  

P a r p ú b l i c a ,  r e p r e s e n t e d  b y  J o ã o  P l á c i d o  P i r e s  

R u y  M a n u e l  C o r t e - R e a l  d e  A l b u q u e r q u e  

 

C O M P A N Y  S E C R E T A R Y   

A n t ó n i o  M a n u e l  B a r r e t o  P i t a  d e  A b r e u              
E f e c t i v e  

A n t ó n i o  J o s é  M a r r a c h i n h o  S o a r e s   
S u b s t i t u t e  
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V I  –  C o r p o r a t e  G o v e r n a n c e  

E D P  i s  o n e  o f  t h e  s e c u r i t y - i s s u i n g  c o m p a n i e s  
l i s t e d  o n  t h e  E u r o n e x t  L i s b o n  w i t h  t h e  l a r g e s t  
n u m b e r  o f  m a t e r i a l  e v e n t s  a n d  o t h e r  
c o m m u n i c a t i o n s  d i s c l o s e d  t o  t h e  m a r k e t .  
D u r i n g  t h e  f i r s t  h a l f  o f  2 0 0 5  E D P  d i s c l o s e d  1 1  
m a t e r i a l  e v e n t s ,  1 3  c o m m u n i c a t i o n s  a n d  s i x  
a n n o u n c e m e n t s  t o  t h e  m a r k e t .  

I n  f a c t ,  E D P ,  a s  a n  i s s u i n g  e n t i t y  t h a t  
m a i n t a i n s  a  h i g h l y  t r a n s p a r e n t  r e l a t i o n s h i p  
w i t h  i n v e s t o r s  a n d  c a p i t a l  m a r k e t s ,  h a s  k e p t  
u p  a  p o l i c y  o f  c o n t i n u o u s  a n d  f r e q u e n t  
c o m m u n i c a t i o n  w i t h  t h e  m a r k e t .  I t  h a s ,  a t  t h e  
s a m e  t i m e ,  a t t a c h e d  s p e c i a l  i m p o r t a n c e  t o  
a d o p t i n g  t h e  b e s t  o r g a n i s a t i o n a l  m o d e l s  a n d  
t h e  b e s t  p r a c t i c e s  a n d  c o n d u c t  g u i d e l i n e s  
w i t h  r e g a r d  t o  c o r p o r a t e  g o v e r n a n c e .  T h i s  
h a s  b e e n  a c h i e v e d  b y  m o n i t o r i n g  
i n t e r n a t i o n a l  t r e n d s ,  a n d  i n t e r n a l l y  
p r o m o t i n g  r e f l e c t i o n  o n  t h e s e  m a t t e r s .  

F o r  t h i s  r e a s o n ,  E D P  t o d a y  i s  o n e  o f  t h e  
s e c u r i t y - i s s u i n g  e n t i t i e s  l i s t e d  o n  E u r o n e x t  
L i s b o n  t h a t  s h o w s  o n e  o f  t h e  h i g h e s t  i n d i c e s  
o f  c o m p l i a n c e  w i t h  t h e  C M V M ’ s  
r e c o m m e n d a t i o n s  r e g a r d i n g  t h e  g o v e r n a n c e  
o f  c o m p a n i e s .  I t  i s ,  f u r t h e r m o r e ,  a  p i o n e e r  i n  
t h e  a d o p t i o n  o f  m e a s u r e s  o f  o r g a n i s a t i o n  
a n d  i n t e r n a l  o p e r a t i o n  a i m e d  a t  p r o m o t i n g  
t h e  b e s t  p r a c t i c e s  o f  c o r p o r a t e  g o v e r n a n c e .   

T h i s  r e p o r t  h a s  b e e n  o r g a n i s e d  i n  
a c c o r d a n c e  w i t h  t h e  m o d e l  p r o v i d e d  i n  C M V M  
R e g u l a t i o n  N o .  7 / 2 0 0 1  ( a m e n d e d  b y   C M V M  
R e g u l a t i o n  N o .  1 1 / 2 0 0 3 ) ,  p r e s e n t i n g  a  
s u m m a r y  o f  t h e  m o s t  i m p o r t a n t  a s p e c t s  
c o n c e r n i n g  p r a c t i c e s  r e l a t i n g  t o  t h e  
g o v e r n a n c e  o f  E D P .  

 

0. DECLARATION OF COMPLIANCE 

0 . 1 .  A c c o r d i n g  t o  t h e  p r o v i s i o n s  i n  C M V M  
R e g u l a t i o n  N o .  7 / 2 0 0 1  ( a m e n d e d  b y  C M V M  
R e g u l a t i o n  N o .  1 1 / 2 0 0 3 ) ,  i t  i s  p u t  o n  r e c o r d  
t h a t  E D P ,  w i t h  t h e  e x c e p t i o n s  m e n t i o n e d  
b e l o w  i n  P o i n t  0 . 2 ,  f u l l y  a d o p t s  a l l  t h e  
C M V M ’ s  r e c o m m e n d a t i o n s  r e g a r d i n g  t h e  
g o v e r n a n c e  o f  l i s t e d  c o m p a n i e s ,  n a m e l y :  

•  R e c o m m e n d a t i o n  1  ( C o n t a c t  w i t h  

i n v e s t o r s ) ;  

•  R e c o m m e n d a t i o n  2 ,  p a r a g r a p h s  b ) ,  c )  

a n d  d )  ( E x e r c i s e  o f  v o t i n g  r i g h t s  a n d  

s h a r e h o l d e r  r e p r e s e n t a t i o n ) ;  

•  R e c o m m e n d a t i o n  3  ( I n t e r n a l  c o n t r o l  

s y s t e m ) ;  

•  R e c o m m e n d a t i o n  4  ( D e f e n s i v e  m e a s u r e s  

a g a i n s t  p u b l i c  o f f e r i n g s  f o r  a c q u i s i t i o n ) ;  

•  R e c o m m e n d a t i o n  5  ( C o m p o s i t i o n  o f  t h e  

B o a r d  o f  D i r e c t o r s ) ;  

•  R e c o m m e n d a t i o n  6  ( I n d e p e n d e n c e  o f  t h e  

B o a r d  o f  D i r e c t o r s ) ;  

•  R e c o m m e n d a t i o n  7  ( I n t e r n a l  c o n t r o l  

c o m m i t t e e s ) ;  

•  R e c o m m e n d a t i o n  8  –  1 s t  p a r t  

( R e m u n e r a t i o n  o f  t h e  B o a r d  o f  D i r e c t o r s ) ;  

•  R e c o m m e n d a t i o n  9  ( I n d e p e n d e n c e  o f  t h e  

r e m u n e r a t i o n  c o m m i t t e e ) ;  

•  R e c o m m e n d a t i o n  1 0  ( P l a n s  t o  a l l o t  

s h a r e s ) .  

 

0 . 2 .  T h e  E D P ’ s  s t a t u t e s  e s t a b l i s h  a  p e r i o d  o f  
f i f t e e n  d a y s  b e f o r e  e a c h  G e n e r a l  M e e t i n g  f o r  
s h a r e b l o c k i n g ,  a s  a  w a y  o f  m a k i n g  i t  
p o s s i b l e  t o  d e t e r m i n e ,  r e a s o n a b l y  i n  
a d v a n c e ,  t h e  c o m p o s i t i o n  o f  t h e  
s h a r e h o l d e r s  w h o  w i l l  t a k e  p a r t  i n  t h i s  
m e e t i n g  o f  t h e  c o m p a n y  b o d y .  T h i s  s t a t u t o r y  
p e r i o d  d o e s  n o t  a p p e a r  p a r t i c u l a r l y  l e n g t h y  
–  b e s i d e s  w h i c h  t h e  p r o o f  o f  s h a r e  
o w n e r s h i p  o n l y  h a s  t o  b e  p r o v i d e d  a t  l e a s t  
e i g h t  d a y s  p r i o r  t o  t h e  d a t e  o f  t h e  m e e t i n g  –
,  a n d  i s  c o m p a t i b l e  w i t h  t h e  l e g a l l y  
e s t a b l i s h e d  p e r i o d  o f  a d v a n c e  n o t i c e  f o r  
p u b l i c  d i s c l o s u r e  o f  t h e  c o n v e n i n g  o f  t h e  
G e n e r a l  M e e t i n g .  T h i s  h a s  b e e n  a p p l i c a b l e  
f o r  s e v e r a l  y e a r s  a n d ,  d u r i n g  t h e  p e r i o d ,  i t  
h a s  n o t  b e e n  s h o w n  t o  r e s t r i c t  t h e  a c t i v e  
e x e r c i s e  o f  v o t i n g  r i g h t s  b y  s h a r e h o l d e r s .  

 

I n d e e d ,  E D P  h a s  b e e n  a c t i v e l y  p r o m o t i n g  t h e  
p a r t i c i p a t i o n  o f  s h a r e h o l d e r s  a t  t h e  G e n e r a l  
M e e t i n g .  I n  t h i s  r e g a r d ,  w e  s h o u l d  h i g h l i g h t  
t h e  r e c e n t  d e c i s i o n  f o r  t h e  c o s t s  o f  i s s u i n g  
d e c l a r a t i o n s  o f  o w n e r s h i p  a n d  o f  s h a r e  
b l o c k i n g ,  w i t h  a  v i e w  t o  s h a r e h o l d e r s ’  
p a r t i c i p a t i o n  a t  t h e  A n n u a l  G e n e r a l  M e e t i n g  
o n  M a r c h  2 0 0 5 ,  t o  b e  b o r n e  b y  t h e  C o m p a n y .  
I n  t h i s  w a y ,  E D P  i s  a d o p t i n g ,  i n  a  p i o n e e r i n g  
w a y  i n  P o r t u g a l ,  a  m e a s u r e  t h a t  e n c o u r a g e s  
t h e  e x e r c i s e  o f  v o t i n g  r i g h t s  b y  t h e  
r e s p e c t i v e  s h a r e h o l d e r s .  

 

0 . 3 .  W i t h  r e g a r d  t o  t h e  C M V M  
r e c o m m e n d a t i o n s  a d o p t e d ,  t h e  f o l l o w i n g  
t a b l e  s u m m a r i s e s  t h e  m o s t  r e l e v a n t  a s p e c t s :  
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M E A S U R E S  A D O P T E D  F R O M  T H E  C M V M  R E C O M M E N D A T I O N S  

C M V M  R E C O M M E N D A T I O N  M E A S U R E S  A D O P T E D  

I .  –  D i s c l o s u r e  o f  I n f o r m a t i o n :   

E a c h  l i s t e d  c o m p a n y  i s  r e q u i r e d  t o  e n s u r e  t h e  
a p p o i n t m e n t  o f  a  p e r m a n e n t  r e p r e s e n t a t i v e  f o r  
l i a i s o n  w i t h  t h e  m a r k e t ,  r e s p e c t i n g  t h e  
p r i n c i p l e  o f  e q u a l i t y  a m o n g  s h a r e h o l d e r s  a n d  
p r e v e n t i n g  u n e v e n  a c c e s s  t o  i n f o r m a t i o n  o n  
t h e  p a r t  o f  i n v e s t o r s .  T h e  c r e a t i o n  o f  a  
d e p a r t m e n t  d e s i g n e d  t o  a s s i s t  i n v e s t o r s  i s  
t h e r e f o r e  r e c o m m e n d e d .   

 

 

E x i s t e n c e  a n d  d e v e l o p m e n t  o f  t h e  f o l l o w i n g  
c h a n n e l s  o f  i n f o r m a t i o n  w i t h  t h e  i n v e s t o r s :  

•  I n v e s t o r  R e l a t i o n s  O f f i c e  ( G R I ) ;  
•  G e n e r a l  a c c e s s  w e b s i t e .  
 

I I .  –  E x e r c i s e  o f  V o t i n g  R i g h t s  a n d  
S h a r e h o l d e r  R e p r e s e n t a t i o n   

 

2 .  T h e  a c t i v e  e x e r c i s e  o f  v o t i n g  r i g h t s  m u s t  
n o t  b e  r e s t r i c t e d ,  e i t h e r  d i r e c t l y ,  i n  p a r t i c u l a r  
b y  p o s t a l  v o t e ,  o r  b y  r e p r e s e n t a t i o n .  F o r  t h i s  
p u r p o s e ,  t h e  f o l l o w i n g  a r e  c o n s i d e r e d  t o  b e  a  
r e s t r i c t i o n  o n  t h e  a c t i v e  e x e r c i s e  o f  v o t i n g  
r i g h t s :  

a )  T h e  i m p o s i t i o n  o f  a  d e p o s i t ,  o r  b l o c k i n g  
o f  s h a r e s  f o r  p a r t i c i p a t i n g  i n  a  G e n e r a l  
M e e t i n g ,  m o r e  t h a n  f i v e  w o r k i n g  d a y s  i n  
a d v a n c e ;   

b )  A n y  s t a t u t o r y  r e s t r i c t i o n  o n  p o s t a l  
v o t i n g ;  

c )  T h e  i m p o s i t i o n  o f  a  p r i o r  p e r i o d  o f  m o r e  
t h a n  f i v e  w o r k i n g  d a y s  f o r  t h e  r e c e p t i o n  
o f  t h e  d e c l a r a t i o n  t o  v o t e  i s s u e d  b y  
p o s t ;   

d )  T h e  i n e x i s t e n c e  o f  v o t i n g  b a l l o t s  a t  t h e  
d i s p o s a l  o f  s h a r e h o l d e r s  f o r  p o s t a l  
v o t i n g .  

•  E x p r e s s  p r o v i s i o n  a n d  r e g u l a t i o n  o f  s t a t u t e s  o n  
t h e  e x e r c i s e  o f  p o s t a l  v o t i n g  w i t h  n o  i m p o s i t i o n  
o f  r e s t r i c t i o n s ;  

•  N o  i m p o s i t i o n  o f  a  p r i o r  p e r i o d  o f  m o r e  t h a n  5  
w o r k i n g  d a y s  f o r  t h e  r e c e p t i o n  o f  t h e  
d e c l a r a t i o n  t o  v o t e  i s s u e d  b y  p o s t ;  

•  T h e  r i g h t  t o  a  p o s t a l  v o t e  m a y  a l s o  b e  
e x e r c i s e d  b y  e - m a i l ;  

•  A v a i l a b i l i t y  o f  b a l l o t  p a p e r s  f o r  t h e  e x e r c i s e  o f  
v o t i n g  r i g h t s  b y  p o s t a l  v o t e  ( a t  t h e  w e b s i t e ,  b y  
p h y s i c a l  d e l i v e r y  o r  p o s t a l  d i s p a t c h ,  t h r o u g h  
t h e  G R I  o r  a t  t h e  s h a r e h o l d e r ’ s  r e q u e s t ) ;  

•  V o t e  b y  p r o x y  a c c e p t e d  w i t h o u t  a n y  
r e s t r i c t i o n s .  I t s  e x e r c i s e  i s  f a c i l i t a t e d  t h r o u g h  
t h e  a s s i s t a n c e  t h e  G R I  p r o v i d e s  t o  a l l  
i n t e r e s t e d  s h a r e h o l d e r s ,  p a r t i c u l a r l y  t h e  
s u p p l y  o f  p r o x y  l e t t e r  f o r m s .   

•  P a y m e n t  o f  t h e  b a n k i n g  c o s t s  o f  t h e  i s s u e  o f  
d e c l a r a t i o n s  o f  o w n e r s h i p  a n d  o f  s h a r e  
b l o c k i n g  f o r  s h a r e h o l d e r s  t o  p a r t i c i p a t e  i n  t h e  
A n n u a l  G e n e r a l  M e t i n g  o n  3 1  M a r c h  2 0 0 5 ;  

I I I .  –  C o r p o r a t e  R u l e s   

3 .  I t  i s  r e c o m m e n d e d  t h a t  c o m p a n i e s  e s t a b l i s h  
i n t e r n a l  c o n t r o l  s y s t e m s ,  a i m e d  a t  e f f i c i e n t l y  
d e t e c t i n g  r i s k s  a r i s i n g  f r o m  t h e  a c t i v i t i e s  o f  
t h e  c o m p a n y ,  a n d  t h e r e b y  h e l p i n g  t o  
s a f e g u a r d  t h e  a s s e t s  o f  t h e  c o m p a n y  a n d  t h e  
t r a n s p a r e n c y  o f  i t s  c o r p o r a t e  g o v e r n a n c e .    

 

•  A d o p t i o n  o f  a  d e v e l o p e d ,  c o n n e c t e d  a n d  
e f f i c i e n t  i n t e r n a l  c o n t r o l  s y s t e m ,  a i m e d  a t  
d e t e c t i n g  a n d  m i t i g a t i n g  t h e  r i s k s  i n h e r e n t  t o  
t h e  C o m p a n y ’ s  a c t i v i t y  

4 .  M e a s u r e s  a d o p t e d  t o  p r e v e n t  t h e  s u c c e s s  o f  
p u b l i c  o f f e r i n g s  f o r  a c q u i s i t i o n  s h o u l d  r e s p e c t  
t h e  i n t e r e s t s  o f  t h e  c o m p a n y  a n d  i t s  
s h a r e h o l d e r s .  M e a s u r e s  c o n s i d e r e d  c o n t r a r y  
t o  t h e s e  i n t e r e s t s  i n c l u d e  d e f e n s i v e  c l a u s e s  
i n t e n d e d  t o  c a u s e  a n  a u t o m a t i c  e r o s i o n  o f  
c o m p a n y  a s s e t s  i n  t h e  e v e n t  o f  t h e  t r a n s f e r  o f  
c o n t r o l ,  o r  o f  a  c h a n g e  t o  t h e  c o m p o s i t i o n  o f  
t h e  B o a r d  w h i c h  p r o v e  d e t r i m e n t a l  t o  t h e  
t r a n s f e r a b i l i t y  o f  s h a r e s  a n d  t h e  f r e e  
a p p r a i s a l  b y  s h a r e h o l d e r s  o f  t h e  p e r f o r m a n c e  
o f  m e m b e r s  o f  t h e  B o a r d .    

 

•  I n e x i s t e n c e  o f  d e f e n s i v e  c l a u s e s  w h o s e  e f f e c t  
m i g h t  c l a u s e  a n  a u t o m a t i c  e r o s i o n  o f  c o m p a n y  
a s s e t s  i n  t h e  e v e n t  o f  t h e  t r a n s f e r  o f  c o n t r o l  o r  
o f  a  c h a n g e  i n  t h e  c o m p o s i t i o n  o f  t h e  B o a r d  
( w i t h o u t  p r e j u d i c e  t o  t h e  u s u a l  c l a u s e s  o f  a  
c h a n g e  o f  c o n t r o l  n o r  d e f e n s i v e  i n  n a t u r e ,  
a i m e d  a t  p r o t e c t i n g  c o u n t e r p a r t s  i n  t e r m s  i n  
a c c o r d a n c e  w i t h  i n t e r n a t i o n a l  p r a c t i c e s ) .  
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I V .  –  B o a r d  o f  D i r e c t o r s  

 

5 .  T h e  B o a r d  s h o u l d  b e  c o m p o s e d  o f  a  n u m b e r  
o f  m e m b e r s  w h o  p r o v i d e  m a n a g e r s  w i t h  
e f f e c t i v e  g u i d a n c e  f o r  t h e  m a n a g e m e n t  o f  t h e  
c o m p a n y .     

 

 

 
 
 
 
 
•  E f f e c t i v e  g u i d a n c e  r e g a r d i n g  t h e  m a n a g e m e n t  

o f  t h e  C o m p a n y  f r o m  t h e  B o a r d ;   
•  S e p a r a t i o n  o f  t h e  r e s p o n s i b i l i t i e s  o f  t h e  

C h a i r m a n  o f  t h e  B o a r d  o f  D i r e c t o r s  a n d  t h e  
C h a i r m a n  o f  t h e  E x e c u t i v e  C o m m i t t e e ;  

•  S e p a r a t i o n  a n d  l i n k a g e  o f  t h e  d u t i e s  o f  c o n t r o l  
a n d  s u p e r v i s i o n  i n  r e l a t i o n  t o  t h e  B o a r d  o f  
D i r e c t o r s  a n d  m a n a g e m e n t ,  d u e  t o  t h e  
e x i s t e n c e  o f  d i r e c t o r s  w i t h  e x e c u t i v e  a n d  n o n -
e x e c u t i v e  r o l e s .    

 

6 .  T h e  i n c l u s i o n  o n  t h e  B o a r d  o f  D i r e c t o r s  o f  
o n e  o r  m o r e  m e m b e r s  w h o  a r e  i n d e p e n d e n t  i n  
r e l a t i o n  t o  t h e  d o m i n a n t  s t a k e h o l d e r s  i s  
e n c o u r a g e d ,  w i t h  a  v i e w  t o  m a x i m i s i n g  t h e  
p u r s u i t  o f  t h e  c o m p a n y ’ s  i n t e r e s t s .  

 

•  C o m p o s i t i o n  o f  t h e  B o a r d  i s  e s s e n t i a l l y  o f  
m e m b e r s  u n r e l a t e d  t o  d o m i n a n t  s t a k e h o l d e r s ,  
i n c l u d i n g ,  i n  p a r t i c u l a r ,  t h r e e  d i r e c t o r s  w h o  
a r e  o n  t h e  A u d i t  C o m m i t t e e ;  

•  O n g o i n g  a p p r a i s a l  o f  t h e  i n d e p e n d e n c e  o f  t h e  
d i r e c t o r s  b y  t h e  B o a r d  o f  D i r e c t o r s .  

 

7 .  T h e  B o a r d  o f  D i r e c t o r s  i s  e n c o u r a g e d  t o  s e t  
u p  i n t e r n a l  c o n t r o l  c o m m i t t e e s ,  w i t h  
c o m p e t e n c i e s  i n  t h e  e v a l u a t i o n  o f  c o r p o r a t e  
s t r u c t u r e  a n d  g o v e r n a n c e .   

 

•  E x i s t e n c e  o f  a n  A u d i t  C o m m i t t e e  w i t h  
r e s p o n s i b i l i t i e s  s u c h  a s  r e v i e w i n g  a n d  
p e r f e c t i n g  a c c o u n t i n g  p r i n c i p l e s  a n d  p r a c t i c e s  
a n d  a u d i t i n g  t h e  C o m p a n y .  

 

8 .  I t  i s  r e c o m m e n d e d  t h a t  t h e  r e m u n e r a t i o n  o f  
t h e  m e m b e r s  o f  t h e  B o a r d  b e  s t r u c t u r e d  s o  a s  
t o  p e r m i t  t h e i r  i n t e r e s t s  t o  b e  a l i g n e d  w i t h  t h e  
i n t e r e s t s  o f  t h e  c o m p a n y ,  a n d  t h a t  t h e y  s h o u l d  
b e  t h e  o b j e c t  o f  a n n u a l  d i s c l o s u r e  i n  
i n d i v i d u a l  t e r m s .  

 

 

•  A n n u a l  d i s c l o s u r e  o f  t h e  t o t a l  a m o u n t s  o f  
r e m u n e r a t i o n  a l l o t t e d  t o  t h e  m e m b e r s  o f  t h e  
B o a r d ,  s p e c i f y i n g  b o t h  t h e  f i x e d  a n d  v a r i a b l e  
c o m p o n e n t s ,  a n d  t h e  r e m u n e r a t i o n  o f  t h e  
e x e c u t i v e  a n d  n o n - e x e c u t i v e  d i r e c t o r s ,  s t a t i n g  
s e p a r a t e l y  t h o s e  r e l a t i n g  t o  t h e  C h a i r m a n  o f  
t h e  B o a r d  o f  D i r e c t o r s  a n d  t h e  C h a i r m a n  o f  t h e  
E x e c u t i v e  C o m m i t t e e .    

 

9 .  T h e  m e m b e r s  o f  t h e  r e m u n e r a t i o n  
c o m m i t t e e  o r  e q u i v a l e n t  s h o u l d  b e  
i n d e p e n d e n t  f r o m  t h e  m e m b e r s  o f  t h e  B o a r d  o f  
D i r e c t o r s .  

 

·  T h e  r e m u n e r a t i o n  o f  t h e  B o a r d  m e m b e r s  i s  f i x e d  
b y  t h e  R e m u n e r a t i o n  C o m m i t t e e ,  e l e c t e d  b y  
s h a r e h o l d e r s ,  c o m p o s e d  o f  i n d e p e n d e n t  
m e m b e r s  o f  t h e  B o a r d  o f  D i r e c t o r s .  

 

1 0 .  T h e  p r o p o s a l  s u b m i t t e d  t o  t h e  G e n e r a l  
M e e t i n g  r e g a r d i n g  t h e  a p p r o v a l  o f  p l a n s  t o  
a l l o t  s h a r e s  a n d / o r  s t o c k  o p t i o n s  t o  m e m b e r s  
o f  t h e  B o a r d  o f  D i r e c t o r s  a n d / o r  e m p l o y e e s  
s h o u l d  c o n t a i n  a l l  t h e  i n f o r m a t i o n  n e c e s s a r y  
f o r  a  p r o p e r  a p p r a i s a l  o f  t h e  p l a n .  T h e  p l a n ’ s  
r e g u l a t i o n s ,  i f  a l r e a d y  a v a i l a b l e ,  s h o u l d  
a c c o m p a n y  t h e  p r o p o s a l .  

 

·  P l a n s  t o  a l l o t  s h a r e s  o r  s t o c k  o p t i o n s  a p p r o v e d  
b y  t h e  G e n e r a l  M e e t i n g  i n  t h e  t e r m s  
r e c o m m e n d e d .   
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1. DISCLOSURE OF INFORMATION 

1.1. THE GROUP’S ORGANISATIONAL STRUCTURE  
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1.2. Corporate Governance Bodies 

1.2.1. General Meeting 

T h e  S h a r e h o l d e r s ’  G e n e r a l  M e e t i n g  i s  t h e  
C o m p a n y ’ s  h i g h e s t  b o d y .  I t s  f u n c t i o n s  i n c l u d e  
t h e  f o l l o w i n g :  

•  a p p r a i s i n g  t h e  r e p o r t  o f  t h e  B o a r d  o f  
D i r e c t o r s ,  d i s c u s s i n g  a n d  v o t i n g  o n  t h e  
b a l a n c e  s h e e t ,  t h e  a c c o u n t s  a n d  t h e  o p i n i o n  
o f  t h e  A u d i t  C o m m i t t e e  a n d  d e c i d i n g  o n  t h e  
a p p r o p r i a t i o n  o f  t h e  p r o f i t s  f o r  t h e  f i n a n c i a l  
y e a r ;  

•  e l e c t i n g  t h e  B o a r d  o f  t h e  G e n e r a l  
M e e t i n g ,  t h e  d i r e c t o r s  a n d  t h e  m e m b e r s  o f  
t h e  A u d i t  C o m m i t t e e  a n d  o f  t h e  E n v i r o n m e n t  
D e p a r t m e n t ;  

•  d e c i d i n g  o n  a n y  a m e n d m e n t s  t o  t h e  
s t a t u t e s ,  i n c l u d i n g  e q u i t y  i n c r e a s e s ;  

•  a p p o i n t i n g  a  R e m u n e r a t i o n  
C o m m i t t e e ,  c o m p o s e d  o f  s h a r e h o l d e r s ,  
r e s p o n s i b l e  f o r  s e t t i n g  t h e  r e m u n e r a t i o n  o f  
c o m p a n y  o f f i c e r s ;  

Board of the General Meeting  

T h e  B o a r d  o f  t h e  G e n e r a l  M e e t i n g  i s  
c o m p o s e d  o f  a  c h a i r m a n  a n d  a  v i c e -
c h a i r m a n ,  e l e c t e d  b y  t h e  B o a r d  o f  t h e  
G e n e r a l  M e e t i n g  a n d  t h e  C o m p a n y  S e c r e t a r y .  

Officials of the General Meeting of Shareholders
Chairperson José Manuel Archer Galvão T eles
Vice-Chairperson António Campos Pires Caiado  

 

1.2.2. Remuneration Committee  

T h e  R e m u n e r a t i o n  C o m m i t t e e ,  e l e c t e d  b y  t h e  
B o a r d  o f  t h e  G e n e r a l  M e e t i n g ,  i s  r e s p o n s i b l e  
f o r  s e t t i n g  t h e  r e m u n e r a t i o n  o f  t h e  m e m b e r s  
o f  t h e  B o a r d  o f  D i r e c t o r s  a n d  o t h e r  c o m p a n y  
o f f i c e r s .  ( S e e  1 . 9 . )  

 

1.2.3. Board of Directors  

T h e  E D P ’ s  B o a r d  o f  D i r e c t o r s ,  w h o s e  m a n d a t e  
s t a r t e d  o n  2 2  M a y  2 0 0 3 ,  i s  c o m p o s e d  o f  1 5  
m e m b e r s ,  f i v e  o f  w h o m  a r e  i n d e p e n d e n t .  T h e  
B o a r d  i s  r e s p o n s i b l e  f o r  t h e  m a n a g e m e n t  o f  
t h e  C o m p a n y ,  p u r s u a n t  t o  t h e  C o m p a n i e s  
C o d e  a n d  t h e  C o m p a n y ’ s  A r t i c l e s  o f  
A s s o c i a t i o n :  

Board of Directors
Chairman F rancisco de la Fuente Sánchez

João Luís Ramalho de Carvalho Talone (Presidente)
Arnaldo Pedro F igueirôa Navarro Machado
Jorge Manuel Oliveira Godinho             
Pedro Manuel Bastos Mendes Rezende
Rui Miguel de Oliveira Horta e Costa
José Manuel T rindade Neves Adelino
Luís F ilipe Rolim de Azevedo Coutinho
António Afonso de Pinto Galvão Lucas
João E duardo Moura da S ilva Freixa
José Alfredo Parreira Holtreman Roquette
José Manuel Gonçalves de Morais Cabral
José Pedro da S ilva Sucena Paiva
Manuel Menéndez Menéndez
Paulo de Azevedo Pereira da Silva

Non-Executive Directors

Executive Committee

Audit Committee

 

T h e  c o m p o s i t i o n  o f  t h e  B o a r d  o f  D i r e c t o r s  w a s  
a l t e r e d  b y  c o - o p t i n g s  e f f e c t e d  o n  2 9  A p r i l ,  3 0  
N o v e m b e r  2 0 0 4  a n d  3 1  J a n u a r y  2 0 0 5 ,  f o r  t h e  
r e p l a c e m e n t  o f  d i r e c t o r s  w h o  h a d  c e a s e d  
t h e i r  f u n c t i o n s .  

A t  t h e  G e n e r a l  M e e t i n g  o n  3 1  J a n u a r y  2 0 0 5 ,  
t h e  B o a r d  o f  D i r e c t o r s  w a s  i n c r e a s e d  f r o m  1 3  
t o  1 5  m e m b e r s  d u e  t o  t h e  e l e c t i o n  o f  t w o  
d i r e c t o r s  w h o  d o  n o t  h a v e  e x e c u t i v e  
f u n c t i o n s .  

 

Executive Committee of the Board of Directors  

T h e  B o a r d  o f  D i r e c t o r s  d e l e g a t e d  
r e s p o n s i b i l i t i e s  f o r  t h e  d a y - t o - d a y  
m a n a g e m e n t  o f  t h e  C o m p a n y  t o  a n  E x e c u t i v e  
C o m m i t t e e ,  m a d e  u p  o f  f i v e  m e m b e r s .   

T h e  E x e c u t i v e  C o m m i t t e e  i s  o r g a n i s e d  i n  
a c c o r d a n c e  w i t h  t h e  f o l l o w i n g  f u n c t i o n s :  
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Executive Committee

João
Talone
(CEO)

Rui
Horta

e Costa

Navarro
Machado

Jorge
Godinho           

Pedro 
Rezende

• General Secretary

Corporate Affairs
• Head of the Office of the Chairman of the Executive Committee
• Staff Development Support Department
• Corporate Link Department 
• Internal Audit Department 
• Communication and Corporate Image Department
• Risk Management Department 
• Human Resources Department 
• Legal Department 
• National Holdings

Executive Functions
• HidroCantábrico
• ONI

• Business Analysis Department 
• Pension Fund Department
• Financial Management Department 
• Planning, Management Control, Consolidation and 
Supervision Department
• Investor Relations Department 
• Information Systems Department 
• Gas Business Project 

• Quality Department 
• Regulation and Tariffs 
Department
• Brand

• International Holdings
• Marketing
• Soluções Comerciais
• Labelec (R&D)

• EDP Valor
• Iberian Wind Energy
• Energias do Brasil

• Generation/Trading
• HidroCantábrico
• Naturcorp

HidroCantábrico
ONI

• Sustainability and 
Environmental Issues 
Department
• Community Interlink 
Department 
• Energy Planning Office 

• Brazil Link Department Corporate Affairs

Executive Functions 
(1)

(1) In greater detail in Chapter 5.6. of this book
NB: The Department of the Enviroment & Sustainable Development is under de the control of the Chairman of the Board of Directors  

 

Audit Committee of the Board of Directors  

E D P ’ s  A u d i t  C o m m i t t e e  i s  a  s p e c i a l  c o m m i t t e e  
o f  t h e  B o a r d  o f  D i r e c t o r s  c o n s i s t i n g  o f  t h r e e  
i n d e p e n d e n t  d i r e c t o r s ,  w h o  a r e  n o t  m e m b e r s  
o f  t h e  E x e c u t i v e  C o m m i t t e e .  

B y  a  d e c i s i o n  o f  t h e  B o a r d  o f  D i r e c t o r s ,  t h e  
A u d i t  C o m m i t t e e  w a s  d e l e g a t e d  s p e c i a l  
c o m p e t e n c i e s  f o r  s u p e r v i s i n g  t h e  C o m p a n y ’ s  
f i n a n c i a l  i n f o r m a t i o n  a n d  f o r  c o n s t a n t l y  
m o n i t o r i n g  t h e  a c t i v i t y  o f  t h e  e x t e r n a l  
a u d i t o r ,  t h e  i n t e r n a l  a u d i t o r  a n d  t h e  i n t e r n a l  
c o n t r o l  s y s t e m s .  I n  a d d i t i o n ,  t h e  A u d i t  
C o m m i t t e e  i s  r e s p o n s i b l e  f o r  e x p r e s s i n g  a n  
o p i n i o n  o n  t h e  a p p o i n t m e n t  o r  d i s m i s s a l  o f  
t h e  e x t e r n a l  a u d i t o r ,  m o n i t o r i n g  t h e i r  
r e l a t i o n s  w i t h  t h e  v a r i o u s  c o m p a n y  o f f i c e r s ,  
a n d  g i v i n g  a n  o p i n i o n  o n  t h e  i n t e r n a l  
p r o c e d u r e s  w i t h  r e g a r d  t o  a u d i t i n g  o r  o n  
i s s u e s  t h a t  m a y  b e  r a i s e d  i n  r e s p e c t  o f  t h e  
a c c o u n t i n g  p r a c t i c e s  f o l l o w e d  b y  t h e  
C o m p a n y .  

T h e  m e m b e r s  o f  t h i s  c o m m i t t e e  a r e  a t  
p r e s e n t :  

Audit Committee 
Chairman José Manuel T rindade Neves Adelino 

Luís F ilipe Rolim de Azevedo Coutinho 
António Afonso de Pinto Galvão Lucas  

T h e  A u d i t  C o m m i t t e e  h a s  t h e  f o l l o w i n g  
f u n c t i o n s :  

•  T o  s u p e r v i s e  c o m p l i a n c e  w i t h ,  a n d  t h e  
p r o p e r  i m p l e m e n t a t i o n  o f ,  t h e  a c c o u n t i n g  
p r i n c i p l e s  a n d  s t a n d a r d s  i n  f o r c e ,  i n  l i a i s o n  
w i t h  t h e  w o r k  o f  t h e  s u p e r v i s o r y  b o d y  a n d  t h e  
e x t e r n a l  a u d i t o r ,  p r o m o t i n g  a n d  r e q u e s t i n g  

t h e  e x c h a n g e  o f  i n f o r m a t i o n  n e c e s s a r y  f o r  
t h i s  p u r p o s e ;  

•  T o  a n a l y s e  t h e  q u a r t e r l y ,  h a l f - y e a r l y  
a n d  a n n u a l  f i n a n c i a l  i n f o r m a t i o n ,  p r o d u c i n g  a  
n o n - b i n d i n g  r e p o r t  c o n c e r n i n g  t h e  a c c o u n t s  
f o r  a p p r a i s a l  b y  t h e  B o a r d  o f  D i r e c t o r s ,  p r i o r  
t o  t h e i r  a p p r o v a l  a n d  s i g n a t u r e  b y  t h e  l a t t e r .  
T h i s  r e p o r t  m a y  i n  p a r t i c u l a r  i n c l u d e  
r e c o m m e n d a t i o n s  t o  t h e  B o a r d  o f  D i r e c t o r s  
r e g a r d i n g  t h e  p r o v i s i o n  o f  i n f o r m a t i o n  t o  
s h a r e h o l d e r s ;  

•  T o  p r e s e n t  t h e  B o a r d  o f  D i r e c t o r s  w i t h  
a  p r o p o s a l  f o r  a p p o i n t i n g  a n  e x t e r n a l  a u d i t o r  
a n d  e s t a b l i s h i n g  t h e  r e s p e c t i v e  r e m u n e r a t i o n ;  

•  T o  m o n i t o r  t h e  a c t i v i t y  a n d  
v i c i s s i t u d e s  o f  t h e  c o n t r a c t u a l  r e l a t i o n s  w i t h  
t h e  e x t e r n a l  a u d i t o r ,  i n c l u d i n g  
r e c o m m e n d a t i o n s  c o n c e r n i n g  t h e  r e l a t i o n s h i p  
b e t w e e n  t h e  B o a r d  o f  D i r e c t o r s ,  t h e  E x e c u t i v e  
C o m m i t t e e  o r  d i r e c t o r s  a n d  t h e  e x t e r n a l  
a u d i t o r  r e g a r d i n g  f i n a n c i a l  i n f o r m a t i o n ,  a s  
w e l l  a s  a p p r a i s i n g  t h e  o b j e c t i v i t y  a n d  
i n d e p e n d e n c e  o f  t h e  e x t e r n a l  a u d i t o r ;  

•  T o  c h e c k  t h e  c o n f o r m i t y  a n d  
a p p r o p r i a c y  o f  t h e  c o s t s  o f  t h e  a u d i t  i n  
r e l a t i o n  t o  i t s  e f f i c i e n c y ,  i n c l u d i n g  p r e s e n t i n g  
a n  o p i n i o n  o n  t h e  d i r e c t  o r  i n d i r e c t  
c o n t r a c t i n g  o f  s e r v i c e s  t o  t h e  e n t i t y  p r o v i d i n g  
t h e  e x t e r n a l  a u d i t i n g  s e r v i c e s  o r  t o  e n t i t i e s  
t h a t  m a y  b e  r e l a t e d  t o  i t s  g r o u p  o r  n e t w o r k ;  

•  T o  d i s c u s s  t h e  e x t e n t  a n d  s c o p e  o f  t h e  
a u d i t  w i t h  t h e  e x t e r n a l  a u d i t o r ,  f o r  t h e  
p u r p o s e s  o f  s u b m i t t i n g  r e c o m m e n d a t i o n s  t o  
t h e  E x e c u t i v e  C o m m i t t e e  o r  t o  t h e  B o a r d  o f  
D i r e c t o r s ;  
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•  T o  d i s c u s s  t h e  c o n t e n t s  o f  t h e  a n n u a l  
a u d i t  r e p o r t  w i t h  t h e  e x t e r n a l  a u d i t o r ,  w i t h  
p a r t i c u l a r  r e g a r d  t o  a n y  r e s e r v a t i o n s  
s u b m i t t e d ,  f o r  t h e  p u r p o s e s  o f  p r e s e n t i n g  
r e c o m m e n d a t i o n s  t o  t h e  E x e c u t i v e  C o m m i t t e e  
o r  t o  t h e  B o a r d  o f  D i r e c t o r s ;  

•  T o  p r o p o s e  t o  t h e  B o a r d  o f  D i r e c t o r s  
m e a s u r e s  a i m e d  a t  i m p r o v i n g  t h e  
p e r f o r m a n c e  o f  t h e  i n t e r n a l  c o n t r o l  s y s t e m s  
a n d  t h e  i n t e r n a l  a u d i t ;  

•  T o  d i s c u s s  t h e  c o n t e n t s  o f  t h e  i n t e r n a l  
c o n t r o l  r e p o r t  w i t h  t h e  i n t e r n a l  a u d i t o r ;  a n d   

•  T o  d e f i n e  a n d  i m p l e m e n t  t h e  
p r o c e d u r e s  f o r  r e c e i v i n g  a n d  d e a l i n g  w i t h  
c o m p l a i n t s  r e g a r d i n g  a c c o u n t i n g  m a t t e r s ,  
i n t e r n a l  a c c o u n t i n g  a n d  a u d i t i n g  c o n t r o l s ,  a s  
w e l l  a s  c o m p l a i n t s  l o d g e d  b y  e m p l o y e e s  
r e g a r d i n g  a c c o u n t i n g  o r  a u d i t i n g  p r a c t i c e s .  

F o r  t h e  p e r f o r m a n c e  o f  t h e s e  f u n c t i o n s ,  t h e  
A u d i t  C o m m i t t e e  m a y  c o n t r a c t  t h e  s e r v i c e s  o f  
e x t e r n a l  a u d i t o r s  a n d  t a k e  t h e  n e c e s s a r y  
m e a s u r e s  w i t h  r e g a r d  t o  t h e  E D P  G r o u p ’ s  
d e p a r t m e n t s  a n d  c o m p a n i e s .  

T h e  m e m b e r s  o f  t h e  A u d i t  C o m m i t t e e  a r e  
i n d e p e n d e n t  d i r e c t o r s ,  i n  a c c o r d a n c e  w i t h  t h e  
c r i t e r i a  d e f i n e d  i n  A r t i c l e  1 . 2  o f  C M V M  
R e g u l a t i o n  N o .  7 / 2 0 0 1  ( a s  a m e n d e d  b y  C M V M  
R e g u l a t i o n  N o .  1 1 / 2 0 0 3 ) .  A s  s o o n  a s  i t  w a s  
s e t  u p ,  t h e  A u d i t  C o m m i t t e e  t o o k  i n t o  
c o n s i d e r a t i o n  c r i t e r i a  r e l a t i n g  t o  t h e  
i n d e p e n d e n c e  o f  i t s  m e m b e r s ,  s u c h  a s  t h e  
i n e x i s t e n c e  o f  a n y  e m p l o y m e n t  r e l a t i o n s h i p  o r  
c o n t r a c t u a l  t i e  w i t h  E D P  a n d  i t s  r e s p e c t i v e  
s u b s i d i a r i e s ,  o r  w i t h  s h a r e h o l d e r s  w i t h  a  
h o l d i n g  o f  2 %  o r  m o r e ,  o r  w i t h  e n t i t i e s  i n  a  
c o n t r o l l i n g  o r  g r o u p  r e l a t i o n s h i p  w i t h  s u c h  
s h a r e h o l d e r s .  

T h e s e  c h a r a c t e r i s t i c s  a n d  d u t i e s  o f  t h e  A u d i t  
C o m m i t t e e ,  d e f i n e d  a p p r o x i m a t e l y  t w o  y e a r s  
a g o ,  a r e  i n  k e e p i n g  w i t h  t h o s e   n o w  p r o p o s e d  
b y  t h e  E u r o p e a n  C o m m i s s i o n  i n  t h e  
R e c o m m e n d a t i o n  o f  1 5  F e b r u a r y  2 0 0 5 .  
A l t h o u g h  t h i s  R e c o m m e n d a t i o n  i s  n o t  y e t  
a p p l i c a b l e  a t  a n  i n t e r n a l  l e v e l ,  i t  c a n  b e  s e e n  
t h a t  t h e  A u d i t  C o m m i t t e e  i s  c o m p o s e d  
e x c l u s i v e l y  o f  t h r e e  n o n - e x e c u t i v e  d i r e c t o r s  
w h o s e  p r o f i l e  o f  i n d e p e n d e n c e  c o r r e s p o n d s  
i n  g e n e r a l  t o  t h e  o n e  e s t a b l i s h e d  b y  t h e  
E u r o p e a n  C o m m i s s i o n .  L i k e w i s e ,  t h e  
r e s p o n s i b i l i t i e s  o f  t h e  E D P ’ s  A u d i t  C o m m i t t e e  
a r e  c o m p a t i b l e  w i t h  t h e  r o l e  p r o p o s e d  b y  t h e  
E u r o p e a n  C o m m i s s i o n  f o r  t h e  a u d i t  c o m m i t t e e  
o f  l i s t e d  c o m p a n i e s  i n  t h e  a r e a s  o f  i n t e r n a l  
p r o c e d u r e s  a n d  a u d i t i n g .  

T h e  e s t a b l i s h m e n t  o f  t h e  A u d i t  C o m m i t t e e ,  a  
p i o n e e r i n g  e x p e r i m e n t  w i t h  r e g a r d  t o  
c o r p o r a t e  g o v e r n a n c e  i n  P o r t u g a l ,  h a s  h e l p e d  
t o  s t r e n g t h e n  t h e  i n t e r n a l  c o n t r o l s  w i t h i n  E D P ,  
b y  v i r t u e  o f  t h e  w o r k  o f  i n d e p e n d e n t  b o a r d  
m e m b e r s  w h o  h a v e  r e a l  m o n i t o r i n g  
c o m p e t e n c i e s .  A s  i n t e r n a t i o n a l  e x p e r i e n c e  
s h o w s ,  t h e  w o r k  o f  t h i s  c o m m i t t e e  i s  
i m p o r t a n t  i n  s t r e n g t h e n i n g  t h e  m e c h a n i s m s  
f o r  t h e  i n t e r n a l  c o n t r o l  o f  m a n a g e m e n t ,  
t h r o u g h  a  p r i o r  i n t e r v e n t i o n  t h a t  h e l p s  t o  
e l i m i n a t e  a n d  p r e v e n t  p o s s i b l e  c o n f l i c t  o f  
i n t e r e s t  s i t u a t i o n s  a n d  t o  e n h a n c e  t h e  
t r a n s p a r e n c y  o f  t h e  m a n a g e m e n t .  

D u r i n g  t h e  f i r s t  h a l f  o f  2 0 0 5 ,  t h e  A u d i t  
C o m m i t t e e  a c t i v e l y  p u r s u e d  i t s  b u s i n e s s  
w i t h i n  t h e  s c o p e  o f  t h e  c o m p e t e n c i e s  
d e l e g a t e d  t o  i t ,  h a v i n g  h e l d  1 2  m e e t i n g s .  

 

1.2.4. ENVIRONMENT BOARD 

T h e  E n v i r o n m e n t  B o a r d  i s  o n e  o f  t h e  o l d e s t  o f  
E D P ’ s  f u n c t i o n a l  b o d i e s ,  h a v i n g  b e e n  
e s t a b l i s h e d  i n  t h e  a r t i c l e s  o f  a s s o c i a t i o n  
s i n c e  1 9 9 1 .  

T h e  E n v i r o n m e n t  B o a r d  h a s  c e r t a i n  a d v i s o r y  
r e s p o n s i b i l i t i e s  t o  t h e  B o a r d  o f  D i r e c t o r s  i n  
e n v i r o n m e n t a l  m a t t e r s ,  i n c l u d i n g  t h e  
f o r m u l a t i o n  o f  o p i n i o n s  a n d  r e c o m m e n d a t i o n s  
o n  t h e  e n v i r o n m e n t a l  i m p a c t  o f  p r o j e c t s  t o  b e  
p r o m o t e d  b y  t h e  E D P  G r o u p .   

T h e  E n v i r o n m e n t  B o a r d  i s  c o m p o s e d  o f  f i v e  
p e r s o n s  o f  r e c o g n i s e d  c o m p e t e n c e  i n  t h e  
a r e a  o f  t h e  d e f e n c e  o f  t h e  e n v i r o n m e n t ,  
e l e c t e d  b y  t h e  G e n e r a l  M e e t i n g  o f  
S h a r e h o l d e r s .  

E nvironment Board
Coordinator E duardo Oliveira Fernandes 

Carlos Alberto Pimenta
Gonçalo Ribeiro Teles
Maria T eresa Andresen 
Álvaro José Patrício Costa

 

1.2.5. Official Auditor  

T h e  C o m p a n y ’ s  f i s c a l  b o d i e s  a r e  e l e c t e d  b y  
t h e  G e n e r a l  M e e t i n g  o f  S h a r e h o l d e r s .  I t  m u s t  
i n c l u d e  a n  c h a r t e r e d  A c c o u n t a n t .  

T h e  O f f i c i a l  A u d i t o r  i s  r e s p o n s i b l e  f o r :  

•  e x a m i n i n g  t h e  C o m p a n y ’ s  b o o k -
k e e p i n g  w h e n e v e r  n e c e s s a r y ,  a n d  a t  l e a s t  
o n c e  a  m o n t h ;  

•  r e q u e s t i n g  t h e  C h a i r m a n  o f  t h e  B o a r d  
o f  D i r e c t o r s  t o  c o n v e n e  t h e  c o m p a n y ’ s  o f f i c i a l  
a u d i t o r  a n d  a t t e n d  i t s  m e e t i n g s  w h e n e v e r  
n e c e s s a r y ;  

•  r e q u e s t i n g  t h e  e x t r a o r d i n a r y  
c o n v e n i n g  o f  t h e  G e n e r a l  M e e t i n g  o f  
S h a r e h o l d e r s  w h e n e v e r  n e c e s s a r y .  

Supervisory body
Effective Official Auditor KPMG & Associados, SROC, S.A., representada por 

Jean-éric Gaign, ROC
Substitute Official Auditor Vítor Manuel da Cunha Ribeirinho, ROC  

1.2.6. Company Secretary  

T h e  C o m p a n y  S e c r e t a r y  a n d  t h e  D e p u t y  a r e  
a p p o i n t e d  b y  t h e  B o a r d  o f  D i r e c t o r s ,  c e a s i n g  
t h e i r  f u n c t i o n s  a t  t h e  e n d  o f  t h e  t e r m  f o r  
w h i c h  t h e y  w e r e  d e s i g n a t e d .  

Company Secretary
Secretary António Manuel Barreto Pita de Abreu 
Deputy António José Marrachinho Soares  



 

17 

1.2.7. Fundação EDP 

I n  2 0 0 4 ,  E D P  s e t  u p  t h e  F u n d a ç ã o  E D P ,  
d e d i c a t e d  t o  p a t r o n a g e ,  f o r  t h e  E D P  G r o u p ’ s  
i n t e r v e n t i o n  i n  t h e  a r e a  o f  s o c i a l  a n d  c u l t u r a l  
c i t i z e n s h i p  a n d  t o  p r o v i d e  f o r  t h e  
m a n a g e m e n t  o f  t h e  E l e c t r i c i t y  M u s e u m .  

T h e  B o a r d  o f  D i r e c t o r s  o f  t h e  F u n d a ç ã o  E D P  
c o n s i s t s  o f  t h e  f o l l o w i n g  m e m b e r s :  

Fundação EDP
Chairman Francisco de la Fuente Sánchez

João Luís Ramalho de Carvalho Talone
Fernando Ivo Gonçalves
Humberto da Costa Biu
José Luis dos Santos Pires (Executive Director)  

 

1.2.8. Functional Structure of EDP 

E D P ’ s  a c t i v i t i e s  a r e  s t r u c t u r e d  i n t o  a  
c o r p o r a t e  g r o u p  i n  a c c o r d a n c e  w i t h  t h e  
o r g a n i s a t i o n ,  f u n c t i o n s  a n d  c o m p e t e n c i e s  
d e t e r m i n e d  b y  t h e  E x e c u t i v e  C o m m i t t e e .  T h e  
l a t t e r  d e f i n e s  t h e  G r o u p ’ s  o r g a n i s a t i o n a l  
m o d e l  a n d  t h e  b r e a k d o w n  o f  f u n c t i o n s  

b e t w e e n  t h e  v a r i o u s  B u s i n e s s  U n i t s ,  t h e  
S h a r e d  S e r v i c e s  U n i t  –  E D P  V a l o r  –  a n d  t h e  
c e n t r a l  s t r u c t u r e  t h a t  w o r k s  t o g e t h e r  w i t h  t h e  
E x e c u t i v e  C o m m i t t e e ,  c o m p o s e d  o f  a  b o d y  o f  
G e n e r a l  M a n a g e r s ,  a  S e c r e t a r y  a n d  a  
C o r p o r a t e  C e n t r e ,  o r g a n i s e d  i n t o  
D e p a r t m e n t s  a n d  C o - o r d i n a t i o n  A r e a s .  

I n  2 0 0 4 ,  t h e  C o r p o r a t e  C e n t r e  w a s  
r e o r g a n i s e d ,  a n d  p r i o r i t y  a r e a s  w e r e  
r e d e f i n e d .  I t  n o w  h a s  c o m p e t e n c i e s  f o r  
e s s e n t i a l  a n d  a d d e d - v a l u e  s e r v i c e s ,  a n d  a  
g r e a t e r  r o l e  a s  a  c e n t r e  f o r  d e f i n i n g  t h e  
s t r a t e g y  i m p l e m e n t e d  b y  t h e  b u s i n e s s  u n i t s .  

A t  t h e  b e g i n n i n g  o f  2 0 0 5 ,  a  n e w  r e a d j u s t m e n t  
w a s  i n t r o d u c e d  i n  o r d e r  t o  g i v e  a  b e t t e r  
r e s p o n s e  t o  t h e  m o r e  m a r k e d l y  I b e r i a n  
i d e n t i t y  t h a t  E D P  t o o k  o n  a f t e r  t h e  a c q u i s i t i o n  
o f  c o n t r o l  o f  H i d r o C a n t á b r i c o ,  a n d  t o  a d a p t  t o  
t h e  r e s t r i c t i o n s  r e s u l t i n g  f r o m  t h e  E u r o p e a n  
D i r e c t i v e  o n  t h e  E l e c t r i c i t y  M a r k e t .  T h e  
p r e s e n t  c o n f i g u r a t i o n  o f  t h e  c e n t r a l  s u p p o r t  
s t r u c t u r e  f o r  d e c i s i o n - m a k i n g  p r o c e s s e s  i s  
t h e  f o l l o w i n g :  

 

Boards of Directors - Executive Committee

General Managers • Corporate Offices
GENERAL MANAGERS

António Manuel Barreto Pita de Abreu
António Manuel Pacheco de Castro
António Martins da Costa
João Manuel Manso Neto
Joaquim Armando Ferreira Silva Filipe
Joaquín Coronado
Jorge Manuel Ribeirinho Soares Machado
Manuel Luis Norton Brandão
Vasco Manuel de Castro Coucello

GENERAL SECRETARY António Manuel Barreto Pita de Abreu

OFFICES & DEPARTMENTS

Head of the Office of the Chairman of the Executive Bernardo Sá Nogueira Dantas Cunha
Business Analysis Department Carlos Alves Pereira
Staff Development Support Department Maria Adília Pina Pereira
Corporate Link Department Rui Maria Ribeiro Ferin Cunha
Internal Audit Department Vitor Manuel Silva Leitão
Communication and Corporate Image Department Horácio Manuel Piriquito Casimiro
Pension Fund Department Luis Manuel da Costa Veloso
Financial Management Department Magda Abdool Magid Vakil
Risk Management Department António Maria Ramos da Silva Vidigal
Community Interlink Department António Manuel Vaz Pacheco de Castro
Legal Department António Pedro Balançuela Alfaia de Carvalho
Brazil Link Department Joaquim Pedro de Macedo Santos
Planning, Management Control, Consolidation and Supervision Department Miguel Ribeiro Ferreira
Energy Planning Office António José Silva Coutinho
Quality Department Paula Pinto da Fonseca
Human Resources Department Eugénio André da Purificação Carvalho
Regulation and Tariffs Department Maria Joana Mano Pinto Simões
Investor Relations Department Pedro Manuel Carreto Pires João
Information Systems Department Luis Pedro Ferraz Flores
Sustainability and Environmental Issues Department António Manuel Neves de Carvalho
Gas Business Project José Manuel Ferrari Bigares Careto
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T h e  G e n e r a l  M a n a g e r s  a c t  a s  “ h e a d s  o f  
m i s s i o n ”  t o  w h o m  t h e  E x e c u t i v e  C o m m i t t e e  
d e l e g a t e s  s p e c i f i c  c o r p o r a t e  p r o j e c t s .  I n  
a d d i t i o n ,  a s  a n  a d v i s o r y  b o d y ,  t h e y  p r o v i d e  
a d v i c e  t o  t h e  E x e c u t i v e  C o m m i t t e e ,  w i t h  w h i c h  
t h e y  m e e t  e v e r y  t w o  m o n t h s  t o  d i s c u s s  t h e  
e v o l u t i o n  o f  t h e  G r o u p ’ s  s t r a t e g i c  o b j e c t i v e s .  

T h e  G e n e r a l  S e c r e t a r y  h a v e  c o m p e t e n c i e s  t o  
r e p r e s e n t  t h e  G r o u p  e x t e r n a l l y  a n d  f o r  t h e  
e x e c u t i o n  o f  a c t s  o f  d a y - t o - d a y  m a n a g e m e n t  
o f  a n  a d m i n i s t r a t i v e  n a t u r e .  H e / s h e  a l s o  
c o o r d i n a t e s  t h e  G e n e r a l  S e c r e t a r i a t  i n  i t s  r o l e  
i n  p r o v i d i n g  a s s i s t a n c e  t o  t h e  c o m p a n y  
o f f i c e r s  i n  t h e i r  w o r k  a n d  i n  E D P ’ s  
r e l a t i o n s h i p  w i t h  s u b s i d i a r i e s .  

T h e  c o m p e t e n c i e s  a n d  f u n c t i o n s  o f  t h e  
c u r r e n t l y  e x i s t i n g  O f f i c e s  a n d  D e p a r t m e n t s  
a r e  t h e  f o l l o w i n g :  

T h e  C h a i r m a n  o f  t h e  E x e c u t i v e  C o m m i t t e e  a n d  
t h e  o t h e r  m e m b e r s  o f  t h e  E x e c u t i v e  
C o m m i t t e e  o f  t h e  B o a r d  o f  D i r e c t o r s  a r e  
a d v i s e d  b y  t h e  H e a d  o f  t h e  C h a i r m a n  o f  t h e  
E x e c u t i v e  C o m m i t t e e ’ s  O f f i c e ,  w h o ,  b e s i d e s  
a c t i n g  a s  s e c r e t a r y  a t  t h e  E x e c u t i v e  
C o m m i t t e e ’ s  w e e k l y  m e e t i n g s ,  d i r e c t s  a n d  
m o n i t o r s  p r o j e c t s  o f  s t r a t e g i c  a n d  f i n a n c i a l  
i m p o r t a n c e  a n d  r e p r e s e n t s  E D P  b e f o r e  
e x t e r n a l  e n t i t i e s .  

T h e  m i s s i o n  o f  t h e  B u s i n e s s  A n a l y s i s  
D e p a r t m e n t  ( G A N )  i s  t o  o p t i m i s e  t h e  G r o u p ’ s  
b u s i n e s s  p o r t f o l i o  t h r o u g h  c r i t i c a l  a n a l y s i s  i n  
t h e  l i g h t  o f  t h e  s t r a t e g i c  d e v e l o p m e n t  
o u t l i n e d  b y  t h e  B o a r d  o f  D i r e c t o r s .  I t s  m a i n  
a r e a s  o f  o p e r a t i o n  a r e  t h e  a p p r a i s a l  o f  
p r o j e c t s ,  i d e n t i f i c a t i o n  o f  b u s i n e s s  
o p p o r t u n i t i e s ,  a n a l y s i s  a n d  e x e c u t i o n  o f  
o p e r a t i o n s  i n v o l v i n g  t h e  p u r c h a s e  a n d  s a l e  o f  
a s s e t s  a n d  s t a k e h o l d i n g s  a n d  n e g o t i a t i o n  o f  
p a r t n e r s h i p  a g r e e m e n t s ,  a s  w e l l  a s  s u p p o r t  
f o r  t h e  B o a r d  o f  D i r e c t o r s  i n  t a k i n g  d e c i s i o n s  
r e g a r d i n g  s t r a t e g i c  i n v e s t m e n t  a n d  
d i s i n v e s t m e n t .  

T h e  S t a f f  D e v e l o p m e n t  S u p p o r t  D e p a r t m e n t  
( G D Q )  w a s  s e t  u p  i n  2 0 0 5  w i t h  t h e  m i s s i o n  o f  
s u p p o r t i n g  t h e  d e v e l o p m e n t  o f  E D P ’ s  “ K e y  
S t a f f ” .  T h e  a i m s  o f  t h e  G D Q  a r e  t o  h e l p  t o  
o p t i m i s e  t h e  E D P  G r o u p ’ s  h u m a n  c a p i t a l ,  b y  
i m p r o v i n g  t h e  t e c h n i c a l  c o m p e t e n c i e s  a n d  
i n d i v i d u a l  b e h a v i o u r s  o f  i t s  k e y  s t a f f  a n d  
c o n t r i b u t i n g  t o  t h e  G r o u p ’ s  o r g a n i s a t i o n a l  
d e v e l o p m e n t .  I t  f o c u s e s  o n  c a r e e r  p l a n n i n g  
f o r  t h e  k e y  s t a f f  a n d  o n  c r e a t i n g  
c o n d i t i o n s / p r e d i s p o s i t i o n s  f o r  t h e i r  f u n c t i o n a l  
a n d  g e o g r a p h i c a l  m o b i l i t y .  

T h e  C o r p o r a t e  L i n k  D e p a r t m e n t  ( G A C )  w a s  s e t  
u p  i n  2 0 0 5  t o  s u p p o r t  a n d  g u a r a n t e e  t h e  
s m o o t h  r u n n i n g  o f  t h e  n e w  c e n t r a l  s t r u c t u r e ,  
e n s u r e  t h a t  t h e  M a n a g e m e n t  C o m m i t t e e s  a r e  
p e r f o r m i n g  a d e q u a t e l y  a n d  l i a i s e  w i t h  t h e  
c o m p a n y  o f f i c e r s  o f  t h e  c o m p a n i e s  t h e y  
c o v e r ,  g u a r a n t e e i n g ,  i n  p a r t i c u l a r ,  t h a t  
d e c i s i o n s  t a k e n  a r e  f o r m a l i s e d  a n d  
i m p l e m e n t e d  a t  h e a d  o f f i c e .  

T h e  m a i n  f u n c t i o n  o f  t h e  I n t e r n a l  A u d i t  
D e p a r t m e n t  ( G A I )  i s  t o  s u p p o r t  m a n a g e m e n t  
i n  d e s i g n i n g ,  i m p l e m e n t i n g  a n d  m o n i t o r i n g  
a n  i n t e r n a l  c o n t r o l  s y s t e m  s u i t a b l e  f o r  
p u r s u i n g  t h e  s e t  o b j e c t i v e s  o f  o p e r a t i o n a l  
e f f e c t i v e n e s s  a n d  e f f i c i e n c y ,  b y  c a r r y i n g  o u t  

s t r u c t u r a l  a p p r a i s a l  a u d i t s  o f  t h e  i n t e r n a l  
c o n t r o l  a n d  b y  c h e c k i n g  t h e  e f f e c t i v e  w o r k i n g  
a n d  e f f e c t i v e n e s s  o f  t h e  e s t a b l i s h e d  c o n t r o l s ,  
p r o v i d i n g  m a n a g e m e n t  w i t h  a  r e a s o n a b l e  
g u a r a n t e e  o f  t h e i r  c a p a c i t y  t o  p r e v e n t ,  d e t e c t  
a n d  c o r r e c t  t h e  o c c u r r e n c e  o f  o p e r a t i o n a l  
i r r e g u l a r i t i e s  a n d  e r r o r s ,  o r  m a t e r i a l l y  
r e l e v a n t  o m i s s i o n s  i n  t h e  i n f o r m a t i o n  u s e d  t o  
m e a s u r e  t h e  d e g r e e  o f  c o m p l i a n c e  w i t h  t h e  
s e t  o b j e c t i v e s ,  a n d  t o  m a n a g e  t h e  
o r g a n i s a t i o n ,  l i a i s i n g  t h e i r  a c t i v i t y  w i t h  
E x t e r n a l  A u d i t o r s  a n d  t h e  C h a r t e r e d  
A c c o u n t a n t .  

T h e  C o m m u n i c a t i o n  a n d  C o r p o r a t e  I m a g e  
D e p a r t m e n t  ( G C I )  i s  r e s p o n s i b l e  f o r  m a n a g i n g  
m e d i a  c o n t a c t s ,  a d v e r t i s i n g  a n d  m e d i a  
m a n a g e m e n t ,  i n t e r n a l  a n d  o r g a n i s a t i o n a l  
c o m m u n i c a t i o n ,  t h e  c o m p a n y  m e d i a  ( w e b s i t e ,  
i n t r a n e t  a n d  i n - h o u s e  m a g a z i n e s )  a n d  
i n s t i t u t i o n a l  r e l a t i o n s .  T h e  G C I  c e n t r a l i s e s  a l l  
t h e  E D P  G r o u p ’ s  c o m m u n i c a t i o n  a r e a s ,  
i n c l u d i n g  E D P  B r a s i l .  

T h e  m a i n  c o m p e t e n c i e s  o f  t h e  P e n s i o n  F u n d  
D e p a r t m e n t  ( G F P ) ,  s e t  u p  i n  2 0 0 4 ,  a r e  t o  
p r o v i d e  t h e  E D P  G r o u p ’ s  P e n s i o n  F u n d  w i t h  
s p e c i a l i s e d ,  d e d i c a t e d  m a n a g e m e n t  a n d  t o  
e n s u r e  a n  i n t e g r a t e d  m a n a g e m e n t  o f  a s s e t s  
a n d  l i a b i l i t i e s ,  i n  o r d e r  t o  m i n i m i s e  t h e  
f u n d i n g  r i s k  i n  t h e  P e n s i o n  F u n d  B a l a n c e  
S h e e t .  

T h e  F i n a n c i a l  M a n a g e m e n t  D e p a r t m e n t  ( G F N )  
i s  r e s p o n s i b l e  f o r  p r e s e n t i n g  p r o p o s a l s  
d e f i n i n g  t h e  G r o u p ’ s  f i n a n c i a l  m a n a g e m e n t  
p o l i c y ,  b y  o b s e r v i n g  c o m p l i a n c e  w i t h  i t  a n d  
b y  c o n t r o l l i n g  i t s  f i n a n c i a l  l i a b i l i t i e s .  T h e  
G F N ’ s  f u n c t i o n s  i n c l u d e  m a n a g i n g  t h e  d e b t  
p o r t f o l i o s  o f  E D P ,  S . A . ,  a n d  E D P  F i n a n c e  B V ,  
t h e  a s s o c i a t e d  i n t e r e s t  a n d  e x c h a n g e  r a t e  
r i s k  a n d  t h e  c e n t r a l i s e d  c a s h  m a n a g e m e n t  o f  
G r o u p  c o m p a n i e s  t h a t  o p e r a t e  i n  t h e  
d o m e s t i c  e l e c t r i c i t y  s e c t o r ,  o r  a r e  d i r e c t l y  o r  
i n d i r e c t l y  1 0 0 %  o w n e d  b y  E D P ,  a n d  
n e g o t i a t i n g  a n d  c o n t r a c t i n g  f i n a n c i n g  a n d  
c r e d i t  l i n e s .  A l o n g  w i t h  t h i s ,  i t  s u p e r v i s e s  t h e  
f i n a n c i a l  a r e a s  o f  t h e  s u b s i d i a r y  c o m p a n i e s .  
T h e  G F N  i s  a l s o  t h e  m a i n  i n t e r l o c u t o r  w i t h  t h e  
d e b t  a n d  b a n k i n g  m a r k e t s  a n d  w i t h  t h e  r a t i n g  
a g e n c i e s .  

T h e  m i s s i o n  o f  t h e  R i s k  M a n a g e m e n t  
D e p a r t m e n t  ( G G R )  i s  t o  d e f i n e ,  i m p l e m e n t  a n d  
m a i n t a i n  a n  I n t e g r a t e d  R i s k  M a n a g e m e n t  
S y s t e m  ( S G I R )  f o r  t h e  E D P  G r o u p .  T h e  u s e  o f  
t h e  S G I R  r e p r e s e n t s  a  s o u r c e  o f  c o m p a r a t i v e  
a d v a n t a g e s  f o r  E D P ,  s i n c e  i t  m a k e s  i t  
p o s s i b l e  t o  i n c l u d e  t h e  r i s k  f a c t o r  i n  t h e  
G r o u p ’ s  s t r a t e g i c  a n d  o p e r a t i o n a l  d e c i s i o n s .  
I n d e e d ,  t h e  o p p o r t u n i t i e s  t h a t  p r e s e n t  
t h e m s e l v e s  t o  a  g r o u p  t h e  s i z e  o f  E D P  b r i n g  
w i t h  t h e m  u n c e r t a i n t i e s  w h o s e  q u a n t i f i c a t i o n ,  
b y  c a l c u l a t i n g  t h e i r  i n h e r e n t  r i s k ,  i s  a  
d e c i s i v e  c o n t r i b u t i o n  t o w a r d s  c o r r e c t  
d e c i s i o n - m a k i n g .  

T h e  E u r o p e a n  C o n n e c t i o n s  D e p a r t m e n t  ( G I C )  
w a s  s e t  u p  i n  2 0 0 5 ,  a n d  i t s  f u n c t i o n s  a r e  t o  
p r o v i d e  a d v i c e  t o  E D P ’ s  E x e c u t i v e  C o m m i t t e e  
o n  t h e  r e l a t i o n s h i p  w i t h  n a t i o n a l  a n d  
i n t e r n a t i o n a l  b o d i e s  w h o s e  a c t i o n  m a y  h a v e  a  
s i g n i f i c a n t  i m p a c t  o n  E D P ’ s  b u s i n e s s ,  a n d  o n  
t h e  E D P  G r o u p ’ s  r e p r e s e n t a t i o n  w i t h  E u r o p e a n  
U n i o n  i n s t i t u t i o n s .  



 

19 

T h e  L e g a l  D e p a r t m e n t  ( G J R )  p r o v i d e s  d i r e c t  
l e g a l  a s s i s t a n c e  t o  t h e  B o a r d  o f  D i r e c t o r s  a n d  
t h e  E x e c u t i v e  C o m m i t t e e ,  t o  t h e  o t h e r  o f f i c e s  
a n d  t o  t h e  v a r i o u s  G r o u p  c o m p a n i e s  t h a t  m a y  
r e q u e s t  i t .  I t  m o n i t o r s  a n d  p r o v i d e s  
i n f o r m a t i o n  a b o u t  c h a n g e s  i n  l e g i s l a t i o n  t h a t  
a r e  o f  i n t e r e s t  t o  c o m p a n y  b u s i n e s s ,  
e s p e c i a l l y  t h o s e  r e l a t i n g  t o  t h e  e l e c t r i c i t y  
s e c t o r .  I t  a s s i s t s  w i t h  t h e  d r a f t i n g  o f  
E U R E L E C T R I C ’ s  l e g a l  s t u d i e s  a n d  o p i n i o n s .  I t  
t a k e s  p a r t  i n  l e g a l  p r o c e e d i n g s ,  r e p r e s e n t i n g  
E D P  a n d  v a r i o u s  o t h e r  G r o u p  c o m p a n i e s  i n  
l a w s u i t s  o f  a  c i v i l ,  a d m i n i s t r a t i v e  o r  f i s c a l  
n a t u r e .  

T h e  B r a z i l  L i n k  D e p a r t m e n t  ( G L B )  w a s  s e t  u p  
i n  2 0 0 3  d u e  t o  t h e  i m p o r t a n c e  o f  E D P ’ s  
i n v e s t m e n t  i n  t h e  B r a z i l i a n  e l e c t r i c i t y  s e c t o r .  
I n  a  p e r i o d  o f  m a j o r  c o r p o r a t e  c h a n g e  i n  
B r a z i l ,  i t  h a s  b e c o m e  a l l  t h e  m o r e  i m p o r t a n t  
t o  h a v e  a n  o f f i c e  i n  E D P  w i t h  a n  i n t e g r a t e d  
v i e w  o f  t h e  m o s t  i m p o r t a n t  c r i t i c a l  b u s i n e s s  
a r e a s  i n  t h e  c o u n t r y .  T h e  G L B  f o l l o w s  a n d  
m o n i t o r s  t h e  v a r i o u s  a s p e c t s  o f  t h e  e v o l u t i o n  
o f  o p e r a t i o n s  i n  B r a z i l ,  p a r t i c u l a r l y  f r o m  t h e  
s t r a t e g i c ,  f i n a n c i a l ,  o p e r a t i o n a l  a n d  l e g a l  
a n d  o r g a n i s a t i o n a l  s t a n d p o i n t s .  I t  a l s o  
r e i n f o r c e s  t h e  i n t e r a c t i o n  b e t w e e n  E D P  a n d  
i t s  s u b s i d i a r i e s  i n  t h a t  c o u n t r y .  

T h e  P l a n n i n g  a n d  C o n t r o l ,  C o n s o l i d a t i o n  a n d  
T a x  D e p a r t m e n t  ( G C O )  i s  o r g a n i s e d  i n t o  t h r e e  
a r e a s  o f  o p e r a t i o n :  ( i )  t h e  a r e a  o f  
c o n s o l i d a t i o n  a n d  c o r p o r a t e  c o n t r o l ,  w h o s e  
m a i n  f u n c t i o n  i s  c o n s o l i d a t i o n  a n d  a c c o u n t s  
r e p o r t i n g ,  ( i i )  t h e  a r e a  o f  p l a n n i n g  a n d  
c o n t r o l  o f  c o r p o r a t e  m a n a g e m e n t ,  
r e s p o n s i b l e  f o r  t h e  G r o u p ’ s  o p e r a t i o n a l  
p l a n n i n g  a n d  b u d g e t ,  m a n a g e m e n t  c o n t r o l ,  
b u d g e t  c o n t r o l ,  f i n a n c i a l  r e p o r t i n g ,  
p r o d u c t i o n  o f  b a l a n c e d  s c o r e c a r d s  a n d  
r e v i e w  o f  b u d g e t i n g  s y s t e m s ,  ( i i i )  t h e  a r e a  o f  
c o r p o r a t e  a c c o u n t i n g  s t a n d a r d i s a t i o n  
( n a t i o n a l ,  i n t e r n a t i o n a l  a n d  e n v i r o n m e n t a l )  
a n d  ( i v )  t h e  a r e a  o f  f i s c a l  s u p e r v i s i o n  o f  t h e  
G r o u p .  T a k i n g  o n  t h e  l e a d e r s h i p  o f  t h e  G r o u p  
i n  t h e s e  c o m p e t e n c i e s ,  t h e  G C O  w e n t  a h e a d  
i n  2 0 0 4  w i t h  t h e  i m p l e m e n t a t i o n ,  a c r o s s  t h e  
w h o l e  G r o u p ,  o f  a n  i n t e g r a t e d  m a n a g e m e n t  
a c c o u n t i n g  a n d  c o r p o r a t e  c o n t r o l  i n f o r m a t i o n  
s y s t e m .  

T h e  E n e r g y  P l a n n i n g  O f f i c e  ( G P E )  w a s  
e s t a b l i s h e d  i n  2 0 0 3  w i t h  t h e  p u r p o s e  o f  
s u p p o r t i n g  t h e  G r o u p  w i t h  a n  i n t e g r a t e d  v i e w  
o f  t h e  e n t i r e  p o r t f o l i o  a n d  o f  i t s  p r e s e n t  a n d  
f u t u r e  p o s i t i o n i n g  i n  t h e  I b e r i a n  m a r k e t ,  
l o o k i n g  a t  n e e d s  a n d  o p t i o n s  f o r  s o u r c i n g  
e n e r g y .  W i t h  t h i s  p u r p o s e ,  t h e  G P E  w a s  s e t  u p  
a s  a  p l a t f o r m  t o  o r g a n i s e  l i a i s o n  b e t w e e n  t h e  
G r o u p ’ s  v a r i o u s  g a s  a n d  e l e c t r i c i t y  b u s i n e s s  
a r e a s  t o  a c h i e v e  t h e  n e c e s s a r y  i n t e g r a t e d  
v i e w  o f  t h e  m a r k e t  a n d  o f  t h e  a c t i v i t y  o f  t h e  
E D P  G r o u p .  

T h e  m i s s i o n  o f  t h e  Q u a l i t y  D e p a r t m e n t  ( G Q L )  
i s  t o  c o l l a b o r a t e  w i t h  t h e  G r o u p ’ s  b u s i n e s s  
u n i t s  s o  a s  t o  i n c r e a s e  t h e i r  p r o f i t a b i l i t y ,  
c o m p e t i t i v e n e s s  a n d  m a r k e t  s h a r e  i n  
a p p l i c a b l e  c a s e s .  F o r  t h i s  p u r p o s e ,  i t  
g a t h e r s ,  s e l e c t s  a n d  a n a l y s e s  i n f o r m a t i o n  
r e l e v a n t  f o r  d e c i s i o n - m a k i n g ,  t o  e n a b l e  
i n t e r n a l  p e r f e c t i o n  p r o c e s s e s  t o  b e  b e t t e r  
c o n d u c t e d  a n d  t o  f a c i l i t a t e  t h e  a c h i e v e m e n t  
o f  a i m s .  I n  o r d e r  t o  a t t a i n  t h e s e  o b j e c t i v e s ,  i t  
( i )  u s e s  m a r k e t  s t u d i e s  o f  e x t e r n a l  a n d  
i n t e r n a l  c u s t o m e r s ,  a n d  G r o u p  e m p l o y e e s ,  a s  

i t s  m a i n  s u p p o r t  m e t h o d o l o g y ,  ( i i )  i d e n t i f i e s  
n e w  b u s i n e s s  o p p o r t u n i t i e s ,  ( i i i )  p r o v i d e s  
t r a i n i n g  c o u r s e s  i n  t h e  q u a l i t y  a r e a  a n d  ( i v )  
a c t s  a s  a n  i n t e r n a l  c o n s u l t a n t .  

T h e  p u r p o s e  o f  t h e  H u m a n  R e s o u r c e s  
D e p a r t m e n t  ( G R H )  i s  t o  s u p p o r t  t h e  
d e v e l o p m e n t  o f  t h e  o r g a n i s a t i o n  a n d  i t s  
p e r s o n n e l  b y  d e v e l o p i n g  p o l i c i e s  a n d  
s t r a t e g i e s  a l i g n e d  w i t h  t h e  G r o u p ’ s  o b j e c t i v e s  
a n d  v a l u e s .  I t s  m a i n  r e s p o n s i b i l i t i e s  a r e  ( i )  
d e s i g n i n g  a n d  d e v e l o p i n g  H R  s t r a t e g i e s ,  
p o l i c i e s  a n d  p r o c e d u r e s  a n d  H e a l t h  a n d  
S a f e t y  a t  W o r k ,  ( i i )  n e g o t i a t i n g  w i t h  s o c i a l  
p a r t n e r s ,  ( i i i )  c o n t r o l l i n g  t h e  e x e c u t i o n  o f  t h e  
H R  p o l i c y ,  ( i v )  d e v e l o p i n g  p e r s o n n e l  
m a n a g e m e n t  i n s t r u m e n t s ,  ( v )  i m p l e m e n t i n g  
s o c i a l  s u p p o r t  p o l i c i e s  f o r  e m p l o y e e s  a n d  
r e t i r e d  e m p l o y e e s ,  ( v i )  d e v e l o p i n g  a  s a f e t y  
c u l t u r e  a n d  ( v i i )  a d a p t i n g  t h e  H R  c o r p o r a t e  
s y s t e m s  t o  t h e  r e g u l a t i o n s  a n d  l e g i s l a t i o n  i n  
f o r c e  a n d  t o  t h e  n e e d s  o f  o r g a n i s a t i o n a l  
d e v e l o p m e n t .  

T h e  m i s s i o n  o f  t h e  R e g u l a t i o n  a n d  T a r i f f s  
D e p a r t m e n t  ( G R T )  i s  t o  s u p p o r t  t h e  E x e c u t i v e  
C o m m i t t e e  i n  t a k i n g  d e c i s i o n s  w i t h i n  t h e  
s c o p e  o f  t h e  r e g u l a t i o n s  a n d  i n  t h e  
r e l a t i o n s h i p  w i t h  t h e  v a r i o u s  s u p e r v i s o r y  
e n t i t i e s  i n  t h e  e n e r g y  s e c t o r .  T h e  G R T  
m o n i t o r s  t h e  d e v e l o p m e n t  a n d  
i m p l e m e n t a t i o n  o f  t h e  n e w  E u r o p e a n  
E l e c t r i c i t y  a n d  N a t u r a l  G a s  D i r e c t i v e s ,  a n d  
s t u d i e s  t h e  i m p a c t s  o f  t h e  i m p l e m e n t a t i o n  o f  
t h e  M I B E L .  T h e  l i b e r a l i s a t i o n  o f  t h e  e n e r g y  
s e c t o r s ,  a n d  t h e  r e g u l a t i o n  o f  t h e  ‘ n a t u r a l  
m o n o p o l i e s ’ ,  e n t a i l  p r o f o u n d  l e g i s l a t i v e ,  
r e g u l a t o r y  a n d  o r g a n i s a t i o n a l  c h a n g e s .  T h e  
i m p l i c a t i o n s  o f  t h e s e  f o r  t h e  p r o f i t a b i l i t y  o f  
c o m p a n i e s  a r e  i m p o r t a n t  t o  s t u d y ,  m a k i n g  i t  
n e c e s s a r y  t o  d e v e l o p  e c o n o m i c  a n d  f i n a n c i a l  
m o d e l s  a n d  s t u d i e s  o f  t a r i f f s .  

I n v e s t o r  R e l a t i o n s  D e p a r t m e n t  ( G R I )  ( s e e  
1 . 8 . 2 )  

T h e  I n f o r m a t i o n  S y s t e m s  D e p a r t m e n t  ( G S I )  i s  
r e s p o n s i b l e  f o r  p r o m o t i n g  t h e  a l i g n m e n t  o f  
t h e  G r o u p ’ s  i n f o r m a t i o n  s y s t e m s  w i t h  t h e  
b u s i n e s s  o b j e c t i v e s  a n d  t h e  e v o l u t i o n  o f  
t e c h n o l o g y ,  f o r  s u p p o r t i n g  t h e  B o a r d  o f  
D i r e c t o r s  i n  d e f i n i n g  t h e  o b j e c t i v e s ,  p o l i c i e s  
a n d  s t a n d a r d s  i n  t h e  a r e a  o f  s y s t e m s  a n d  
i n f o r m a t i o n  t e c h n o l o g i e s  a n d  i n  t h e  o v e r a l l  
c o n t r a c t i n g  o f  g o o d s  a n d  s e r v i c e s .  T h e  G S I ’ s  
m i s s i o n  i s  a l s o  t o  a s s i s t  t h e  E x e c u t i v e  
C o m m i t t e e  i n  d e f i n i n g  t h e  s t r a t e g y  f o r  t h e  
G r o u p ’ s  s y s t e m s  a n d  i n f o r m a t i o n  
t e c h n o l o g i e s ,  a n d  t o  e s t a b l i s h  t h e  s y s t e m s  
m a s t e r  p l a n ,  t o  d e f i n e  t h e  a r c h i t e c t u r a l  
m o d e l  f o r  s y s t e m s  a n d  t e c h n o l o g y ,  t o  
p r o m o t e  s o f t w a r e  s e c u r i t y  a n d  t o  c a r r y  o u t  
t h e  p l a n n i n g ,  b u d g e t i n g  a n d  m a n a g e m e n t  
c o n t r o l  f o r  s y s t e m s  a n d  i n f o r m a t i o n  
t e c h n o l o g i e s .  

T h e  m a i n  c o m p e t e n c i e s  o f  t h e  S u s t a i n a b i l i t y  
a n d  E n v i r o n m e n t a l  I s s u e s  D e p a r t m e n t ( G S A )  
a r e  ( i ) t o  a d v i s e  t h e  B o a r d  o f  D i r e c t o r s  o n  
m a t t e r s  r e l a t i n g  t o  t h e  e n v i r o n m e n t  a n d  
s u s t a i n a b i l i t y ,  p a r t i c u l a r l y  i n  d e f i n i n g  
c o r p o r a t e  a c t i o n  p o l i c i e s  a n d  s t r a t e g i e s  a n d  
i n  s u p e r v i s i n g  g o a l s  a n d  a i m s ,  a s  w e l l  a s  i n  
i t s  r e l a t i o n s h i p  w i t h  t h e  E n v i r o n m e n t  
D e p a r t m e n t ,  ( i i )  t o  r e p o r t  o n  t h e  C o m p a n y ’ s  
a c t i v i t y  i n  e n v i r o n m e n t a l  m a t t e r s ,  ( i i i )  t o  
p r o v i d e  t h e  c o o r d i n a t i o n  o f  a c t i v i t i e s  o f  a  
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s t r a t e g i c  o r d e r  i n  e n v i r o n m e n t a l  m a t t e r s  i n  
t h e  C o r p o r a t e  C e n t r e  a n d  t o  e n s u r e  t h a t  
e n v i r o n m e n t a l  a c t i v i t y  i n  t h e  G r o u p  i s  
u n d e r t a k e n  i n  c o h e r e n c e  w i t h  t h e  g u i d e l i n e s  
o f  t h e  B o a r d  o f  D i r e c t o r s  a n d  ( i v )  t o  s u p e r v i s e  
t h e  d e v e l o p m e n t  o f  t h e  e n v i r o n m e n t a l  i s s u e s  
m o s t  i m p o r t a n t  f o r  t h e  b u s i n e s s ,  a n d  t o  
p r o p o s e  t h e  a d o p t i o n  o f  c o m p r e h e n s i v e  
s t r a t e g i e s  f o r  t h e  C o m p a n y ’ s  a c t i v i t y .  

 

T h e  G a s  B u s i n e s s  P r o j e c t  ( P N G )  i s  r e s p o n s i b l e  
f o r  E D P ’ s  e x p a n s i o n  i n t o  t h e  n a t u r a l  g a s  
b u s i n e s s .  I t s  f u n c t i o n s  i n c l u d e  c o - o r d i n a t i n g  
t h e  a c t i v i t i e s  n e c e s s a r y  f o r  e n t r y  i n t o  t h e  g a s  
m a r k e t  a n d  f o r  t h e  d e v e l o p m e n t  o f  t h e  

b u s i n e s s  r e l a t e d  t o  t h i s ,  w i t h  a  v i e w  t o  
m a x i m i s i n g  t h e  s y n e r g i e s  b e t w e e n  g a s  a n d  
e l e c t r i c i t y .  

A t  t h e  b e g i n n i n g  o f  2 0 0 5 ,  i n  v i e w  o f  t h e  n e e d  
t o  a d o p t  a  m a n a g e m e n t  m o d e l  t h a t  m i g h t  
r e p r e s e n t  E D P ’ s  n a t u r e  a s  a n  I b e r i a n  b u s i n e s s  
g r o u p ,  f o l l o w i n g  t h e  i n c r e a s e d  s t a k e  i n  
H i d r o C a n t á b r i c o ,  t h e  E x e c u t i v e  C o m m i t t e e  
d e c i d e d  t o  g i v e  t h e  C o r p o r a t e  C e n t r e  t h e  
f u n c t i o n s  o f  a n  I b e r i a n  C o r p o r a t e  C e n t r e ,  a n d  
a p p r o v e d  a  c e n t r a l  m a n a g e m e n t  a n d  
r e p o r t i n g  s t r u c t u r e ,  g e o g r a p h i c a l  a n d  
f u n c t i o n a l  i n  s c o p e ,  c o m p o s e d  o f  
m a n a g e m e n t  c o m m i t t e e s  a c c o r d i n g  t o  t h e  
c h a r t  s h o w n  b e l o w .  

 

 

 

1.2.9. EDP’s Specific Commissions and Committees  

A n  i n t e r n a t i o n a l  c o n s e n s u s  h a s  g r a d u a l l y  
b e e n  g e n e r a t e d  o n  t h e  i m p o r t a n c e  –  i n  t e r m s  
o f  e f f i c i e n c y  o f  c o n t r o l ,  a d d e d  v a l u e  f o r  
s h a r e h o l d e r s  a n d  c o r p o r a t e  s o c i a l  
r e s p o n s i b i l i t y  –  o f  e s t a b l i s h i n g  s p e c i a l i s e d  
i n t e r n a l  s t r u c t u r e s  t o  f a c i l i t a t e  t h e  p u r s u i t  o f  
s p e c i f i c  o b j e c t i v e s .  I n  s t r u c t u r i n g  t h e m ,  
h o w e v e r ,  c a r e  m u s t  b e  t a k e n  t o  g u a r d  a g a i n s t  
g e n u i n e l y  d i v e r g e n t  o b j e c t i v e s ,  a n d  t o  f o l l o w  
a  p r i n c i p l e  o f  b a l a n c e d  c o n c e n t r a t i o n  t h a t ,  
w i t h o u t  d e c l i n i n g  i n t o  a  d i l u t i o n  o f  
c o m p e t e n c i e s ,  c a n  e f f e c t i v e l y  m i n i m i s e  t h e  
c o s t s  o f  c o n t r o l  a n d  s u p e r v i s i o n .  

O n  t h e  o t h e r  h a n d ,  t h e r e  h a s  a l w a y s  b e e n  a  
p r i n c i p l e  o f  a d j u s t i n g  i n t e r n a l  c o m m i t t e e s  t o  
t h e  c h a r a c t e r i s t i c s  o f  e a c h  n a t i o n a l  c o n t e x t ,  
u n d e r l i n i n g ,  f o r  e x a m p l e ,  t h e  r e c e n t  
g u i d e l i n e s  d e f i n e d  i n  t h e  R e c o m m e n d a t i o n  o f  
t h e  E u r o p e a n  C o m m i s s i o n  o f  1 5  F e b r u a r y  2 0 0 5  
( w h i c h  t h e  M e m b e r  S t a t e s  o f  t h e  E u r o p e a n  
U n i o n  a r e  i n v i t e d  t o  i m p l e m e n t  b y  3 0  J u n e  
2 0 0 6 )  t h a t  i n t e r n a l  c o m m i t t e e s  h a v e  a  
p a r t i c u l a r l y  i m p o r t a n t  r o l e  i n  t h o s e  a r e a s  
w h e r e  t h e  p r o b a b i l i t y  o f  a  c o n f l i c t  o f  i n t e r e s t s  

a t  t h e  m a n a g e m e n t  l e v e l  i s  h i g h e s t .  T h i s  
i m p l i e s ,  i n  s p e c i f i c  t e r m s ,  t h e  p u r s u i t  o f  a  
m o r e  e f f e c t i v e  s u p e r v i s i o n  o f  t h e  
m a n a g e m e n t ,  o r  a  m o r e  a d e q u a t e  
p r e p a r a t i o n  o f  t h e  d e c i s i o n s  t o  b e  t a k e n  b y  
t h e  B o a r d  o f  D i r e c t o r s  i t s e l f ,  w i t h  t h e  p u r p o s e  
o f  i m p r o v i n g  t h e  g o v e r n a n c e  o f  l i s t e d  
c o m p a n i e s .  

T h e s e  p r i n c i p l e s  a n d  g u i d e l i n e s  t h a t  a r e  n o w  
r e c o m m e n d e d  b y  t h e  E u r o p e a n  C o m m i s s i o n ,  
i n  t h e  w a k e  o f  i n t e r n a t i o n a l  e x p e r i e n c e ,  
e s p e c i a l l y  i n  t h e  U n i t e d  S t a t e s  o f  A m e r i c a ,  
h a v e  p l a y e d  a  p a r t  i n  E D P ’ s  r e f l e c t i o n  o n  t h e  
m a t t e r  a n d  i n  t h e  c o n s i d e r e d  d e c i s i o n  t o  
e s t a b l i s h  s p e c i a l  i n t e r n a l  c o m m i t t e e s .   

I n d e e d ,  a s  a  c o m p a n y  w i t h  s e c u r i t i e s  l i s t e d  
o n  t h e  N e w  Y o r k  S t o c k  E x c h a n g e ,  E D P  i s  
s u b j e c t  n o t  o n l y  t o  t h e  n a t i o n a l  a n d  
C o m m u n i t y  r u l e s  i n  f o r c e ,  b u t  a l s o  t o  c e r t a i n  
N o r t h  A m e r i c a n  l a w s  a n d  r e g u l a t i o n s  
r e g a r d i n g  s e c u r i t i e s ,  i n c l u d i n g  t h e  S a r b a n e s -
O x l e y  A c t  o f  J u l y  2 0 0 2  a n d  t h e  r e g u l a t i o n s  o n  
c o n d u c t  a p p r o v e d  b y  t h e  S e c u r i t i e s  a n d  
E x c h a n g e  C o m m i s s i o n  a n d  t h e  N e w  Y o r k  S t o c k  
E x c h a n g e .  
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T h e s e  r e g u l a t i o n s  a n d  l e g i s l a t i o n  a r e  a n  
e s s e n t i a l  g u i d e  t o  s o m e  o f  t h e  o r g a n i c  
c h a n g e s  t h a t  o c c u r r e d  i n  E D P  d u r i n g  t h e  
p r e s e n t  m a n d a t e ,  i n  p a r t i c u l a r  t h e  c r e a t i o n  i n  
2 0 0 3  o f  a n  A u d i t  C o m m i t t e e  o f  t h e  E D P  B o a r d  
o f  D i r e c t o r s ,  w i t h  i m p o r t a n t  r o l e s  i n  t h e  a r e a  
o f  v i g i l a n c e ,  p r e p a r a t i o n  o f  f i n a n c i a l  
i n f o r m a t i o n  a n d  t h e  o p e r a t i o n  o f  c o n t r o l  
s y s t e m s ,  a s  w e l l  a s  a  D i s c l o s u r e  o f  
I n f o r m a t i o n  C o n t r o l  a n d  P r o c e d u r e s  
C o m m i t t e e ,  w h o s e  m a i n  f u n c t i o n  i s  t o  c o n t r o l  
t h e  i n t e r n a l  c e r t i f i c a t i o n  p r o c e s s  o f  
i n f o r m a t i o n  f o r  t h e  p u r p o s e  o f  p r e p a r i n g  t h e  
a n n u a l  a c c o u n t s .  

Disclosure of Information Control and Procedures 
Committee (CDI) 

T h e  C D I  i s  r e s p o n s i b l e  f o r  t h r e e  p r i m a r y  
f u n c t i o n s :  

•  T o  i d e n t i f y  a n d  a n a l y s e  t h e  
i n f o r m a t i o n  t h a t  p e r i o d i c a l l y  h a s  t o  b e  m a d e  
p u b l i c  b y  t h e  C o m p a n y ;  

•  T o  p a r t i c i p a t e  i n  t h e  r e v i e w  o f  t h e  
i n f o r m a t i o n  p e r i o d i c a l l y  p r o v i d e d  b y  E D P  i n  
t h e  c o n t e x t  o f  p r e p a r i n g  r e p o r t s  a n d  o t h e r  
c o m m u n i c a t i o n s  t o  t h e  m a r k e t ;  a n d  

•  T o  m a k e  a  q u a r t e r l y  e v a l u a t i o n  o f  
E D P ’ s  c o n t r o l  a n d  d i s c l o s u r e  o f  i n f o r m a t i o n  
m e c h a n i s m s .  

T h i s  c o m m i t t e e  i s  t h e r e f o r e  a n  o r g a n i s a t i o n a l  
s t r u c t u r e  r e s p o n s i b l e  f o r  m o n i t o r i n g  a n d  
e v a l u a t i n g  t h e  c o n t r o l  m e c h a n i s m s  a n d  
i n f o r m a t i o n  p r o c e d u r e s ,  a n d  i s  i n c l u d e d  i n  
t h e  E D P  G r o u p ’ s  I n f o r m a t i o n  C e r t i f i c a t i o n  
P r o j e c t ,  w h i c h  a l s o  i n c l u d e s  a  P r o j e c t  W o r k  
G r o u p ,  d i r e c t e d  b y  t h e  I n t e r n a l  A u d i t  
D e p a r t m e n t  i n  c l o s e  l i a i s o n  w i t h  t h e  E x e c u t i v e  
C o m m i t t e e ,  a n d  B u s i n e s s  A r e a  T e a m s  
r e s p o n s i b l e  f o r  t h e  c o n t r o l  p r o c e d u r e s  o f  
e a c h  s e c t o r  o f  a c t i v i t y .  

T h e  c o m p o s i t i o n  o f  t h e  C D I  i n c l u d e s  t h e  
h e a d s  o f  t h e  I n v e s t o r  R e l a t i o n s ,  I n t e r n a l  
A u d i t ,  L e g a l ,  P l a n n i n g  a n d  C o n t r o l ,  
C o n s o l i d a t i o n  a n d  T a x ,  F i n a n c i a l  
M a n a g e m e n t ,  R e g u l a t i o n  a n d  T a r i f f s ,  H u m a n  
R e s o u r c e s  a n d  S u s t a i n a b i l i t y  a n d  E n v i r o n m e n t  
I s s u e s  D e p a r t m e n t s  a n d  t h e  a s s i s t a n t s  t o  t h e  
B o a r d  o f  D i r e c t o r s  r e s p o n s i b l e  f o r  t h e  
p r e p a r a t i o n  o f  i n f o r m a t i o n ,  a s  w e l l  a s  t h e  
h e a d s  o f  t h e  C o m p a n y ’ s  m a i n  b u s i n e s s  a r e a s .  

General Committee for Risk Control (CGCR) 

T h e  C G C R  i s  r e s p o n s i b l e  t o :  

•  C o n d u c t  p r o p e r  m o n i t o r i n g  a n d  a p p r a i s a l  

o f  t h e  E D P  G r o u p ’ s  r i s k  p r o f i l e ;  

•  P r o p o s e  r e c o m m e n d a t i o n s  o n  t h e  

p r o c e d u r e s  a n d  r i s k  l i m i t s  f o r  a p p r a i s a l  

a n d  a p p r o v a l  b y  t h e  E x e c u t i v e  C o m m i t t e e ;  

a n d  

•  A n a l y s e  e x t r a o r d i n a r y  s i t u a t i o n s  i n  t e r m s  

o f  r i s k .  

W i t h i n  t h e  s c o p e  o f  t h e  C G C R ,  a n  E n e r g y  a n d  
F i n a n c i a l  R i s k  S u b - C o m m i t t e e  ( S C R E F )  w a s  s e t  
u p ,  w i t h  r e s p o n s i b i l i t i e s  i n  t h e  t r a d i n g  a n d  
f i n a n c i a l  a r e a s .  I t  i s  r e s p o n s i b l e  i n  p a r t i c u l a r  
f o r  t h e  o p e r a t i o n a l  m o n i t o r i n g  o f  t h e  C G C R ’ s  
d e c i s i o n s ,  a n d  f o r  t h e  m a n a g e m e n t  o f  r i s k s  
c o m m o n  t o  t h e  f i n a n c i a l  a n d  t r a d i n g  a r e a s .  

Strategic Board for Prevention and Safety (CEPS/EDP) 

T h e  m a i n  c o m p e t e n c i e s  o f  C E P S / E D P  a r e :  

•  T o  a s s i s t  t h e  E x e c u t i v e  C o m m i t t e e  i n  
d r a w i n g  u p  p r o p o s a l s  f o r  t h e  d e f i n i t i o n  o f  t h e  
E D P  G r o u p ’ s  s t r a t e g i c  o b j e c t i v e s  w i t h  r e g a r d  
t o  p r e v e n t i o n  a n d  s a f e t y  a t  w o r k ,  a p p r a i s i n g  
t h e  d e g r e e  o f  a p p l i c a t i o n  a n d  e f f e c t i v e n e s s  
t h e r e o f  a n d  t o  r e p o r t  o n  p r o g r e s s ;  

•  T o  c o n d u c t  a  c r i t i c a l  a n a l y s i s  o f  t h e  
A n n u a l  A c t i v i t i e s  R e p o r t  a n d  t o  g i v e  a n  
o p i n i o n  o n  E D P ’ s  P r e v e n t i o n  a n d  S a f e t y  A c t i o n  
P l a n ;  

•  T o  m o n i t o r  t h e  e v o l u t i o n  o f  t h e  m a i n  
s a f e t y - a t - w o r k  i n d i c a t o r s  a n d  t o  d r a w  u p  
p r o p o s a l s  f o r  i m p r o v e m e n t s ;  

 

1.3. Compliance with the Sarbanes-Oxley Act 

T h e  S a r b a n e s - O x l e y  A c t ,  p a s s e d  i n  J u l y  2 0 0 2 ,  
r e q u i r e s  a l l  c o m p a n i e s  r e g i s t e r e d  w i t h  t h e  
S e c u r i t i e s  a n d  E x c h a n g e  C o m m i s s i o n  ( S E C )  t o  
c e r t i f y  t h e i r  a n n u a l  r e p o r t  a s  t o  t h e  f u l l n e s s  
a n d  a c c u r a c y  o f  t h e  i n f o r m a t i o n  c o n t a i n e d  i n  
i t ,  a s  w e l l  a s  t o  d i s c l o s e  p u b l i c l y  t h e  r e s u l t  o f  
t h e  e v a l u a t i o n  o f  t h e  i n t e r n a l  c o n t r o l  o f  t h e  
f i n a n c i a l  i n f o r m a t i o n  d i s c l o s e d  t o  t h e  m a r k e t .  

A w a r e  o f  t h e  b e n e f i t s  t h a t  t h e  a d o p t i o n  o f  t h e  
p r i n c i p l e s  a n d  p r a c t i c e s  p r o p o s e d  i n  
S a r b a n e s - O x l e y  A c t  w o u l d  h a v e  f o r  t h e  
t r a n s p a r e n c y  o f  t h e  C o m p a n y ’ s  r e l a t i o n s  w i t h  
t h e  m a r k e t ,  E D P  l a u n c h e d  a  p r o j e c t  w i t h  t h e  
o b j e c t i v e  o f ,  i n  a  t i m e l y  m a n n e r ,  c r e a t i n g  t h e  
c o n d i t i o n s  e n a b l i n g  i t  t o  c o m p l y  f u l l y  w i t h  t h e  
r e q u i r e m e n t s  o f  t h e  a c t .  

I n  a  f i r s t  p h a s e ,  t h e r e f o r e ,  t h e  p r o j e c t  
f o c u s e d  o n  e s t a b l i s h i n g  a n d  i m p l e m e n t i n g  
d i s c l o s u r e  p r o c e d u r e s  a n d  c o n t r o l s  c o n s i s t e n t  
w i t h  t h e  p r o v i s i o n s  o f  S e c t i o n  3 0 2  o f  t h e  A c t ,  
d i r e c t e d  m a i n l y  a t  t h e  f a c t s  t h a t  i t  i s  
c o m p u l s o r y  t o  r e p o r t  t o  t h e  A m e r i c a n  m a r k e t .  

T h e  p r o j e c t  c u r r e n t l y  c o v e r s  P o r t u g a l ,  S p a i n  
a n d  B r a z i l  a n d  f o c u s e s  o n :  

•  S u r v e y i n g ,  d o c u m e n t i n g ,  e v a l u a t i n g  a n d  

c o r r e c t i n g  o m i s s i o n s  a n d  w e a k n e s s e s  

i d e n t i f i e d  i n  t h e  i n t e r n a l  c o n t r o l :  

•  O f  t h e  i n f o r m a t i o n  f l o w s  r e g a r d i n g  

e v e n t s  a n d  t r a n s a c t i o n s  w i t h  a  

m a t e r i a l l y  r e l e v a n t  i m p a c t  o n  E D P ’ s  

f i n a n c i a l  s t a t e m e n t s ;  a n d   

•  O f  t h e  c o n t r o l s  r e g a r d i n g  t h e  o t h e r  

c o m p o n e n t s  o f  t h e  C O S O  ( C o m m i t t e e  
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o f  S p o n s o r i n g  O r g a n i z a t i o n s  o f  t h e  

T r e a d w a y  C o m m i s s i o n )  r e f e r e n c e  

m o d e l .  

•  F o r m a l i s i n g  t h e  i n t e r n a l  c o n t r o l  

m a n a g e m e n t  p r o c e d u r e s  i n  a c c o r d a n c e  
w i t h  t h e  r e q u i r e m e n t s  o f  t h e  a c t .  

T h e  a i m  o f  t h i s  w o r k  i s  b a s i c a l l y  t o :  

•  M o n i t o r  m o r e  e f f e c t i v e l y  t h e  p e r f o r m a n c e  

o f  t h e  i n t e r n a l  c o n t r o l  o f  f i n a n c i a l  

i n f o r m a t i o n  a n d ,  c o n s e q u e n t l y ,  t o  a c t  

m o r e  q u i c k l y  t o  c o r r e c t  o m i s s i o n s  o r  

w e a k n e s s e s  t h a t  m i g h t  u n d e r m i n e  t h e  
q u a l i t y  o f  t h e  i n f o r m a t i o n  p r o v i d e d ;  

•  P r o d u c e  m o r e  o b j e c t i v e  b a s e s  f o r  

e v a l u a t i n g  t h e  i n t e r n a l  c o n t r o l  o f  t h e  

f i n a n c i a l  i n f o r m a t i o n  t h a t ,  u n d e r  t h e  

t e r m s  o f  t h e  S a r b a n e s - O x l e y  A c t ,  i t  i s  

r e q u i r e d  t o  p r o v i d e .  

1.4. Increase in EDP’s Share Capital 

O n  2 9  J u l y  2 0 0 4 ,  E D P  a n n o u n c e d  t h a t  i t  w o u l d  
i n c r e a s e  i t s  s t a k e  i n  H i d r o C a n t á b r i c o  t o  
9 5 . 7 % ,  b y  a c q u i r i n g  a n  a d d i t i o n a l  5 6 . 2 %  
h o l d i n g  f o r  t h e  s u m  o f  E U R  1 . 2  t h o u s a n d  
m i l l i o n ,  f i n a n c e d  t h r o u g h  a n  i n c r e a s e  i n  E D P ’ s  
s h a r e  c a p i t a l ,  w h i c h  w a s  f u l l y  s u b s c r i b e d  a n d  
p a i d  u p .  

T h e  t r a n s a c t i o n  w a s  c o m m u n i c a t e d  t o  t h e  
E u r o p e a n  C o m m i s s i o n ,  a n d  o n  9  S e p t e m b e r  
2 0 0 4  t h e  L o c a l  C o m p e t i t i o n  A u t h o r i t y  
d i s c l o s e d  i t s  d e c i s i o n  n o t  t o  o p p o s e  t h e  
o p e r a t i o n .  

O n  4  N o v e m b e r  2 0 0 4 ,  f o l l o w i n g  a u t h o r i s a t i o n  
a p p r o v e d  a t  a n  E x t r a o r d i n a r y  G e n e r a l  
M e e t i n g  o f  S h a r e h o l d e r s ,  h e l d  o n  7  O c t o b e r  
2 0 0 4 ,  t h e  E D P  B o a r d  o f  D i r e c t o r s  d e t e r m i n e d  
t h e  s h a r e  c a p i t a l  i n c r e a s e  t h r o u g h  a  p u b l i c  
o f f e r i n g  f o r  s u b s c r i p t i o n ,  r e s e r v e d  f o r  
s h a r e h o l d e r s ,  o f  6 5 6 , 5 3 7 , 7 1 5  n e w  s h a r e s  w i t h  
t h e  n o m i n a l  v a l u e  o f  E U R  1  e a c h ,  a t  t h e  u n i t  
p r i c e  o f  E U R  1 . 8 4 .  

 

Key dates relating to the invitation for subscription: 

Start of ex-rights trading of shares 9 November 2004

Subscription period 12 to 25 November 2004
Rights negotiation period 12 to 19 November 2004

New shares admitted for trading 7 December 2004

 

T h e  p u b l i c  o f f e r i n g  f o r  s u b s c r i p t i o n  f o r  t h e  
i n c r e a s e  o f  E D P ’ s  s h a r e  c a p i t a l  w a s  f u l l y  
s u b s c r i b e d  t h r o u g h  t h e  e x e r c i s e  o f  r i g h t s  a n d  
t h r o u g h  t h e  a d d i t i o n a l  r e q u e s t s  f o r  s u r p l u s  
s h a r e s .   

T h e  n u m b e r  o f  s u b s c r i p t i o n s  b y  e x e r c i s e  o f  
r i g h t s  a m o u n t e d  t o  6 2 4 , 3 6 5 , 8 2 7  s h a r e s ,  a n d  

8 4 2 , 7 2 0 , 3 1 3  s h a r e s  w e r e  r e q u e s t e d  o n  a  p r o -
r a t a  b a s i s .  T h e  t o t a l  d e m a n d  t h e r e f o r e  
a m o u n t e d  t o  1 , 4 6 7 , 0 8 6 , 1 4 0  s h a r e s ,  e q u i v a l e n t  
t o  2 . 2 3  t i m e s  t h e  t o t a l  n u m b e r  o f  s h a r e s  
o f f e r e d .  

T h i s  w a s  t h e  l a r g e s t  s h a r e  c a p i t a l  i n c r e a s e  
e v e r  u n d e r t a k e n  i n  t h e  c a p i t a l  m a r k e t  i n  
P o r t u g a l ,  a n d  o n e  o f  t h e  l a r g e s t  i n  E u r o p e  i n  
2 0 0 4 .  

 

1.5. EDP on the Capital Market  

T h e  s h a r e s  r e p r e s e n t i n g  E D P ’ s  s h a r e  c a p i t a l  
w e r e  i n i t i a l l y  l i s t e d  o n  t h e  o f f i c i a l  m a r k e t  o f  
E u r o n e x t  L i s b o n  ( t h e n  c a l l e d  t h e  L i s b o n  S t o c k  
E x c h a n g e )  o n  1 6  J u n e  1 9 9 7 .  

E D P  c u r r e n t l y  h a s  2 , 9 3 6 , 2 2 2 , 9 8 0  o r d i n a r y  
s h a r e s  l i s t e d  o n  E u r o n e x t  L i s b o n ,  w i t h  t h e  
n o m i n a l  v a l u e  o f  E U R  1 ,  r e p r e s e n t i n g  8 0 . 3 0 %  
o f  i t s  s h a r e  c a p i t a l .  

I n  a d d i t i o n  t o  E u r o n e x t  L i s b o n ,  E D P  a l s o  h a s  
s e c u r i t i e s  r e p r e s e n t i n g  i t s  s h a r e  c a p i t a l  
l i s t e d  o n  t h e  N e w  Y o r k  S t o c k  E x c h a n g e  ( N Y S E ) ,  
i n  t h e  f o r m  o f  A m e r i c a n  D e p o s i t a r y  S h a r e s  
( A D S s ) .  

 

EDP – Energias de Portugal, S.A. 
Shares 
 Shareholder equity € 3,656,537,715 

Nominal value of shares € 1.00 
No. of shares 3,656,537,715 

 Stock market entry date 16 June 1997 
 Euronext Lisbon Shares 

Reuters RIC EDP.LS 
Bloomberg EDP PL 

 ISIN EDP0AM0009 
 New York Stock Exchange ADS’s 

Reuters RIC EDP.N 
Bloomberg EDP US 
ISIN US2683531097 

 

A d d i t i o n a l l y ,  E D P  s h a r e s  a r e  a n  u n d e r l y i n g  
a s s e t  f o r  f u t u r e s  c o n t r a c t s  t r a n s a c t e d  o n  t h e  
L i s b o n  m a r k e t .  

S i x  o f  E D P ’ s  b o n d  i s s u e s  a r e  a l s o  l i s t e d :  

Bonds IS IN Code Issue Maturing Coupon S tock E xchange

22nd Issue P T E D P R O E 000330-05-1 996 02-06-2006 Half-yearly 
E uribor 6m - 
1 0,0bp

E uronext L isbon

23rd Issue P T E D P S O E 000220-1 2-1 996 20-1 2-201 1 Half-yearly 
E uribor 6m - 
1 2,5bp

E uronext L isbon

25th Issue P T E D P K O E 000023-1 1 -1 998 23-1 1 -2008 Half-yearly 
E uribor 6m + 
22,5bp

E uronext L isbon

26th Issue PTEDPAOE000226-03-2003 26-03-201 3 Half-yearly 
E uribor 6m + 
50,0bp

Não listada

1 st Issue E MT N ( 1 ) XS 01 03383286 29-1 0-1 999 29-1 0-2009 F ixed annual rate 
E UR  6,400%

L ondres, S uiça, 
E uronext P aris

2nd Issue MT N ( 1 ) XS 01 26990778 28-03-2001 28-03-201 1 F ixed annual rate 
E UR  5,875%

L ondres, 
F rankfurt

( 1 ) E MT N - E uro Medium T erm Notes

Date
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E D P  i s  a m o n g  t h e  P o r t u g u e s e  c o m p a n i e s  w i t h  
g r e a t e r  r e l a t i v e  w e i g h t  o n  t h e  E u r o n e x t  L i s b o n  
i n d e x ,  t h e  P S I  2 0 ,  i n  t h e  o r d e r  o f  1 9 % ,  a s  w e l l  
a s  b e i n g  o n e  o f  t h e  s e v e n  P o r t u g u e s e  
c o m p a n i e s  r e p r e s e n t e d  o n  t h e  E u r o n e x t  1 0 0  
i n d e x ,  w i t h  a  w e i g h t  i n  t h e  o r d e r  o f  0 . 5 2 % .  
E D P  s h a r e s  a r e  a l s o  i n c l u d e d  i n  s e v e r a l  
E u r o p e a n  i n d i c e s ,  s u c h  a s  t h e  D o w  J o n e s  
E u r o s t o x x  U t i l i t i e s ,  c a l c u l a t e d  o n  t h e  b a s i s  o f  
t h e  m a r k e t  p e r f o r m a n c e  o f  t h e  p r i n c i p a l  a n d  
m o s t  r e p r e s e n t a t i v e  E u r o p e a n  c o m p a n i e s  i n  
t h e  U t i l i t i e s  s e c t o r .  

I n  t h e  p e r i o d  f r o m  3 0  J u n e  2 0 0 4  t o  3 0  J u n e  
2 0 0 5 ,  E D P ’ s  s h a r e s  d e c l i n e d  b y  5 . 8 % ,  f a l l i n g  
f r o m  E U R  2 . 2 1  t o  2 . 0 8 .  D u r i n g  t h e  s a m e  
p e r i o d  t h e  E R S E  d i s c l o s e d  t h e  t a r i f f s  o f  E D P  
D i s t r i b u i ç ã o  f o r  2 0 0 5 ,  w h i c h  d o  n o t  y e t  a l l o w  
f o r  i m m e d i a t e  c o n v e r g e n c e  t o  t h e  p r o f i t a b i l i t y  
l e v e l  s e t  o u t  i n  t h e  r e g u l a t i o n ;  t h e  E u r o p e a n  
C o m m i s s i o n  n o t i f i e d  E D P  o f  i t s  u n f a v o u r a b l e  
d e c i s i o n  r e g a r d i n g  t h e  j o i n t  a c q u i s i t i o n  
o p e r a t i o n  o f  G D P  b y  E D P  a n d  E n i ;  t h e  
G o v e r n m e n t  p u b l i s h e d  a  d e c r e e - l a w  
r e g a r d i n g  t h e  e a r l y  t e r m i n a t i o n  o f  t h e  P o w e r  
P u r c h a s e  A g r e e m e n t s  ( P P A s ) ,  u n d e r  t h e  
a u s p i c e s  o f  w h i c h  m o s t  o f  E D P ’ s  e l e c t r i c i t y  
g e n e r a t i n g  w o r k  i n  P o r t u g a l  i s  c a r r i e d  o u t .  

H o w e v e r ,  t h i s  n e g a t i v e  t r e n d  w a s  r e v e r s e d  
d u r i n g  t h e  s t a r t  o f  t h e  t h i r d  q u a r t e r  o f  2 0 0 5 ,  
a n d  t h e  s h a r e  p r i c e  r e a c h e d  E U R  2 . 2 8  i n  l a t e  
A u g u s t .   

E D P  s h a r e s  a r e  n o w  o n e  o f  t h e  s t o c k s  w i t h  t h e  
g r e a t e s t  l i q u i d i t y  i n  t h e  P o r t u g u e s e  m a r k e t .  
T h e  E D P  G r o u p ’ s  m a r k e t  v a l u e ,  c a l c u l a t e d  o n  
t h e  b a s i s  o f  i t s  s t o c k  e x c h a n g e  c a p i t a l i s a t i o n  
o n  3 0  J u n e  2 0 0 5 ,  r o s e  t o  E U R  7 , 6 0 6  m i l l i o n ,  
e q u i v a l e n t  t o  7 %  o f  t h e  t o t a l  c a p i t a l i s a t i o n  o f  
E u r o n e x t  L i s b o n  s h a r e s ,  w h i c h ,  a t  t h e  e n d  o f  
t h e  f i r s t  h a l f  o f  2 0 0 5 ,  r o s e  t o  E U R  1 1 6 , 0 2 7  
m i l l i o n .  D u r i n g  t h e  f i r s t  s i x  m o n t h s  o f  2 0 0 5 ,  
a p p r o x i m a t e l y  1 , 2 4 3  m i l l i o n  E D P  s h a r e s  w e r e  
t r a n s a c t e d  o n  t h e  l i s t e d  s e c u r i t i e s  m a r k e t ,  
w h i c h  i s  a  d a i l y  a v e r a g e  o f  1 0  m i l l i o n  s h a r e s  
a t  a n  a v e r a g e  p r i c e  o f  E U R  2 . 1 7 ,  o r  4 2 %  o f  a l l  
t h e  E D P  s h a r e s  l i s t e d  i n  t h i s  m a r k e t .  I n  t e r m s  
o f  t u r n o v e r ,  E D P  s h a r e s  r e p r e s e n t e d  t h e  
e q u i v a l e n t  o f  1 8 %  ( E U R  2 , 6 9 5  m i l l i o n )  o f  t h e  
t o t a l  v o l u m e  o f  s h a r e s  t r a n s a c t e d  i n  t h e  
L i s b o n  r e g u l a t e d  m a r k e t  ( E U R  1 4 , 5 7 6  m i l l i o n  
e u r o s ) .  

T h e  f o l l o w i n g  t w o  c h a r t s  s h o w  t h e  d a i l y  a n d  
i n t r a - d a y  s p r e a d  o f  E D P  s h a r e s  i n  E u r o n e x t  
L i s b o n ,  r e v e a l i n g  t h e  s t o c k ’ s  l o w  v o l a t i l i t y .  
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1.5.1. Factors that influenced the evolution in EDP shares  

T h e  1 2 - m o n t h  p e r i o d  b e g i n n i n g  i n  t h e  s e c o n d  
h a l f  o f  2 0 0 4  w a s  m a r k e d  b y  a  v e r y  p o s i t i v e  
p e r f o r m a n c e  b y  t h e  m a i n  s t o c k  e x c h a n g e  
i n d i c e s ,  e s p e c i a l l y  i n  t h e  u t i l i t i e s  s e c t o r .  T h i s  
w a s  d u e  t o  c e r t a i n  s i g n s  o f  e c o n o m i c  
r e c o v e r y  a n d  t o  a n  i m p r o v e m e n t  i n  t h e  
c o m p a n i e s ’  f i n a n c i a l  p e r f o r m a n c e .  

D u r i n g  t h i s  p e r i o d ,  w e  s a w  t w o  p h e n o m e n a  
t h a t  h a d  o p p o s i t e  e f f e c t s  o n  t h e  v a l u a t i o n  o f  
u t i l i t i e s :  o n  t h e  o n e  h a n d ,  t h e  p r i c e  o f  o i l  
c o n t i n u e d  t o  r i s e  s h a r p l y ;  o n  t h e  o t h e r  h a n d ,  
i n t e r e s t  r a t e s  r e m a i n e d  a t  h i s t o r i c a l  l o w s .  

EDP vs PSI20 vs DJ Euro Stoxx Utilities

90

100

110

120

130

140

Ju
n-

0
4

A
go

-0
4

O
ut

-0
4

D
ez

-0
4

Fe
v-

0
5

A
br

-0
5

Ju
n-

0
5

A
go

-0
5

EDP

PSI20

SX6P

 

E D P  s h a r e s ,  h o w e v e r ,  d i d  n o t  f o l l o w  t h e  
u p w a r d  t r e n d  o f  t h e i r  c o u n t e r p a r t s  i n  t h e  
s e c t o r ,  b u t  m o v e d  m o r e  i n  l i n e  w i t h  t h e  
P o r t u g u e s e  s t o c k  e x c h a n g e  i n d i c e s .  

I t  s h o u l d  b e  n o t e d  t h a t  d e v e l o p m e n t s  i n  t h e  
r e s t r u c t u r i n g  p r o c e s s  i n  t h e  e n e r g y  s e c t o r  i n  
P o r t u g a l ,  p a r t i c u l a r l y  t h o s e  r e l a t e d  t o  t h e  
p l a n n e d  i n t e g r a t i o n  o f  G a l p  E n e r g i a ’ s  g a s  
a s s e t s  i n t o  E D P ,  h a d  b o t h  a  p o s i t i v e  a n d  
n e g a t i v e  i n f l u e n c e  o n  t h e  b e h a v i o u r  o f  E D P  
s h a r e s  i n  t h e  c a p i t a l  m a r k e t  d u r i n g  2 0 0 4  a n d  
2 0 0 5 .  

O n  t h e  o n e  h a n d ,  t h e  a g r e e m e n t  o f  p r i n c i p l e s  
b e t w e e n  E D P  a n d  E n i  S . p . A .  r e g a r d i n g  t h e  
l i n k i n g  o f  t h e  e l e c t r i c i t y  a n d  g a s  a r e a s  w a s  
s e e n  a s  a  s i g n i f i c a n t  s t e p  i n  r e d e f i n i n g  t h e  
e n e r g y  s e c t o r  i n  P o r t u g a l .  O n  t h e  o t h e r  h a n d ,  
t h e  s t a t e m e n t  o f  o p p o s i t i o n  t o  t h e  o p e r a t i o n  
p r o f f e r e d  i n  D e c e m b e r  2 0 0 4  b y  t h e  E u r o p e a n  
C o m m i s s i o n  m a r k e d  t h e  e n d  o f  a  p e r i o d  i n  
w h i c h  t h e  b e h a v i o u r  o f  t h e  s h a r e s  w a s  
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n e g a t i v e l y  i n f l u e n c e d  d u e  t o  t h e  f l o w  o f  n e w s  
t h a t  d i s c o u n t e d  t h i s  d e c i s i o n  u n f a v o u r a b l y .  

I n  D e c e m b e r ,  t h e  d i s c l o s u r e  b y  t h e  E R S E  o f  
t h e  r e g u l a t o r y  p a r a m e t e r s  f o r  2 0 0 5  f o r  E D P  
D i s t r i b u i ç ã o  w a s  a n o t h e r  f a c t o r  t h a t  p u s h e d  
t h e  s h a r e  p r i c e  d o w n ,  s i n c e  t h e  l e v e l  o f  
e a r n i n g s  e s t a b l i s h e d  d o e s  n o t  y e t  a l l o w  f o r  
i m m e d i a t e  c o n v e r g e n c e  t o  t h e  p r o f i t a b i l i t y  
l e v e l s  o f  a s s e t s .   

I n  m i d - D e c e m b e r ,  E D P ’ s  s t r a t e g i c  o b j e c t i v e s  
f o r  t h e  t h r e e - y e a r  p e r i o d  2 0 0 5 - 2 0 0 7  w e r e  
p r e s e n t e d  t o  f i n a n c i a l  a n a l y s t s  a n d  
i n s t i t u t i o n a l  i n v e s t o r s  i n  L o n d o n .  

D e c r e e - L a w  N o .  2 4 0 / 2 0 0 4 ,  o f  2 7  D e c e m b e r ,  
w a s  p u b l i s h e d  a t  t h e  e n d  o f  D e c e m b e r ,  
g r a n t i n g  t h e  r i g h t  t o  c o m p e n s a t i o n  f o r  t h e  
e a r l y  t e r m i n a t i o n  o f  t h e  P o w e r  P u r c h a s e  
A g r e e m e n t s  ( P P A s )  r e g a r d i n g  t h e  b o u n d  
e l e c t r i c i t y - g e n e r a t i n g  p o w e r  s t a t i o n s  o f  t h e  
P u b l i c  E l e c t r i c i t y  S y s t e m  ( S E P ) ,  a s  w e l l  a s  t h e  
f o r m  a n d  t i m e  o f  t h e i r  p a y m e n t .  

A s  t h e  p r o v i s i o n s  o f  t h i s  l a w  g u a r a n t e e  t h e  
n e u t r a l i t y  o f  t h e  c a n c e l l a t i o n  o f  t h e  P P A s  a n d ,  
e s p e c i a l l y ,  t h e  p o s s i b i l i t y  o f  s e c u r i t i s i n g  t h e  
c o m p e n s a t i o n s  t h a t  m a y  b e  g r a n t e d  t o  t h e  
b o u n d  p r o d u c e r s ,  t h i s  h a s  c l e a r e d  u p  o n e  o f  
t h e  g r e y  a r e a s  t h a t  m i g h t  h a v e  a f f e c t e d  t h e  
b e h a v i o u r  o f  E D P  s h a r e s ,  p r o b a b l y  w i t h  a  
p o s i t i v e  e f f e c t  o n  t h e  p e r f o r m a n c e  o f  t h e  
s t o c k .    

D u r i n g  t h e  f i r s t  h a l f  o f  2 0 0 5 ,  o n  2 7  J a n u a r y ,  
E D P  s i g n e d  e a r l y  t e r m i n a t i o n  c o n t r a c t s  f o r  t h e  
P P A s  w i t h  t h e  R E N .  T h e  e f f e c t s  o f  t h e s e  w i l l  
o n l y  b e  p r o d u c e d  w i t h  t h e  e f f e c t i v e  e n t r y  i n t o  
f o r c e  o f  t h e  M I B E L .  

D u r i n g  t h e  f i r s t  h a l f  o f  2 0 0 5 ,  t h e  r e s t r u c t u r i n g  
o f  t h e  G r o u p ’ s  a c t i v i t i e s  i n  B r a z i l  w a s  
c o m p l e t e d ,  l e a d i n g  t o  t h e  m i g r a t i o n  o f  t h e  
m i n o r i t y  s h a r e h o l d e r s  o f  E s c e l s a ,  E n e r s u l  a n d  
B a n d e i r a n t e  t o  t h e  s h a r e  c a p i t a l  o f  E n e r g i a s  
d o  B r a s i l .  

T h i s  p r o c e s s ,  w h i c h  p r e - d a t e d  t h e  I n i t i a l  
P u b l i c  O f f e r i n g  o f  E n e r g i a s  d o  B r a s i l  o n  t h e  
S ã o  P a u l o  s t o c k  e x c h a n g e  i n  J u l y ,  w a s  w e l l  
a c c e p t e d  b y  t h e  c a p i t a l  m a r k e t .  T h e  I n i t i a l  
P u b l i c  O f f e r i n g  w a s  s u c c e s s f u l ,  a n d  d e m a n d  
w a s  t w o  a n d  a  h a l f  t i m e s  t h e  s h a r e  c a p i t a l  
o f f e r e d .  S u b s c r i p t i o n  o r d e r s  c a m e  m a i n l y  
f r o m  t h e  U n i t e d  S t a t e s  ( a r o u n d  5 0 % ) ,  B r a z i l  
( a r o u n d  4 0 % )  a n d  E u r o p e  ( a r o u n d  1 0 % ) .  T h e  
o f f e r  p r i c e  w a s  B R L  1 8  p e r  s h a r e ,  a n d  i n  t h e  
d a y s  f o l l o w i n g  t h e  o p e r a t i o n  t h e  q u o t e d  p r i c e  
r o s e  t o  a  h i g h  o f  B R L  2 6  p e r  s h a r e .  

T h e  y e a r  2 0 0 5  a l s o  w i t n e s s e d  t h e  d i s p o s a l  b y  
E D P  o f  c e r t a i n  n o n - s t r a t e g i c  a s s e t s ,  s u c h  a s  
t h e  s a l e  o f  6 0 %  o f  E d i n f o r  t o  L ó g i c a  C M G ,  t h e  
s a l e  o f  3 %  o f  R E E  b y  H i d r o c a n t á b r i c o ,  t h e  
t r a n s f e r  o f  2 . 0 1 %  o f  B C P  t o  t h e  E D P  P e n s i o n  
F u n d  a n d ,  i n  t h e  s e c o n d  h a l f ,  t h e  s a l e  o f  
C o m u n i t e l  t o  T e l e 2 .  
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H i g h l i g h t s  i n  E D P  s h a r e  p r i c e s  i n  t h e  f i r s t  h a l f  o f  2 0 0 5  
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# Date Description 

1 07-Jan 60 percent of Edinfor sold 

2 27-Jan CMECs signed 

3 24-Fev EDP appeals against EC decision on takeover of GDP 

4 01-Mar EDP’s 2004 results  

5 15-Mar IAS pro-forma accounts for 2004 submitted 

6 16-Mar Call option to buy  20 percent of Turbogás exercised 

7 31-Mar General Meeting of Shareholders 

8 01-Apr 3 percent of REE sold 

9 08-Apr Energias do Brasil reorganised  

10 11-Apr Enersul prices adjusted 

11 26-Apr Ex-dividend date 

12 24-May EDP announces results for 1st quarter of 2005 

13 30-Jun EDP transfers 2.01 percent from BCP to pension fund 

14 13-Jul IPO of Energias do Brasil 

15 14-Jul Comunitel sold 

16 26-Jul White paper on Spanish electricity sector  

17 28-Jul EDP announces results for 1st half of 2005  

18 12-Aug Escelsa prices adjusted  
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Indicators - Capital Market

1H2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998 1997

Opening price 1.58 2.43 3.52 3.50 3.79 3.49 3.49
Closing price 2.09 1.59 2.44 3.52 3.47 3.75 3.48
Maximum price 2.14 2.50 3.64 4.22 4.36 4.99 4.04
Minimum price 1.38 1.47 2.29 3.10 2.82 3.40 2.64

Opening price 2.22 2.01 1.52 2.33 3.38 3.36 3.64 3.35 3.35
Closing price 2.08 2.23 2.01 1.53 2.34 3.38 3.33 3.60 3.34
Maximum price 2.42 2.42 2.06 2.40 3.50 4.05 4.19 4.79 3.88
Minimum price 1.93 1.93 1.33 1.41 2.20 2.98 2.71 3.26 2.54

Opening price 30.03 26.59 16.79 22.19 33.50 34.75 45.50 38.38 25.84
Closing price 25.08 30.23 26.37 16.80 21.80 33.88 34.88 44.56 38.75
Maximum price 31.15 31.15 26.50 22.19 34.31 39.50 50.04 54.50 39.63
Minimum price 25.75 25.75 15.10 14.56 20.90 25.81 29.00 38.38 25.84

EDP shares (1) (7%) 11% 31% (35%) (31%) 2% (8%) 8% 12%
EDP ADSs (17%) 15% 57% (23%) (36%) (3%) (22%) 15% 12%
PSI20 (1%) 13% 16% (26%) (25%) (13%) 9% 25% 20%
Dow Jones Eurostoxx Utilities 14% 25% 10% (27%) (11%) 7% (5%) 32% 19%
Euronext 100 10% 8% 13% (33%) (20%) - - - -

Volume on Euronext Lisboa (M. euros) 2,694.8 5,470.9 2,800.2 2,489.5 3,475.5 4,535.4 3,450.1 4,364.0 2,226.1
Average daily volume (M. euros) 21.2 21.1 11.0 10.1 14.1 18.4 13.9 17.6 16.4

Volume on the NYSE (M. dólares) 117.5 124.3 40.8 43.1 33.2 73.2 55.4 179.4 301.5
Average daily volume (M. dólares) 0.9 0.5 0.2 0.2 0.2 0.4 0.3 0.8 2.2

Number of shares traded (M.) (2) 1,243.4 2,477.2 1,587.5 1,294.2 1,228.9 1,308.4 1,024.2 1,078.0 726.7
Number of ADRs traded (M.) 1.3 2.0 2.0 2.3 1.3 2.5 1.5 3.9 8.5

Total number of shares issues (M.) 3,656.5 3,656.5 3,000.0 3,000.0 3,000.0 3,000.0 3,000.0 3,000.0 3,000.0
Privatized shares at the end of year (M.) 2,936.2 2,936.2 2,099.1 2,099.1 2,099.1 2,099.1 1,499.1 1,499.1 899.8

% of equity already privatized 80% 80% 70% 70% 70% 70% 50% 50% 30%
Number of own shares at 31 Dec (M.) 73.2 14.3 21.4 17.4 11.7 2.4 1.8 0.0 0.0

Equity rotation (privatized shares) 84.7% 84.4% 75.6% 61.7% 58.5% 62.3% 68.3% 71.9% 80.8%
Equity Rotation (ADRs) 0.9% 0.7% 0.9% 1.1% 0.6% 1.2% 1.0% 2.6% 9.5%

Stock market capitalization at the end of year 7,605.6 8,154.1 6,270.0 4,770.0 7,320.0 10,560.0 10,398.0 11,250.0 10,431.0

Annual price fluctuation (1) (0.15) 0.22 0.48 (0.82) (1.04) 0.05 (0.27) 0.26 (0.01)
Gross dividend distributed per share during year 0.092 0.090 0.090 0.113 0.140 0.140 0.140 0.130 -
Total return to shareholders -3% 16% 37% -30% -27% 6% -4% 12% 12%

Dividend per share 0.09243 0.090 0.090 0.113 0.140 0.140 0.140 0.130
Dividend yield 4.1% 4.3% 5.7% 4.6% 4.0% 4.0% 3.7% 3.7%

EDP shares on Euronext Lisbon (euros)

EDP's price adjusted for the equity increase (euros) (1)

EDP ADR's on the NYSE (US dollars)

Change in price and reference indices

Market liquidity of EDP shares

Dividends

(1) For comparison purposes, EDP share prices prior to 9/11/04 have been adjusted to take account of the increase in EDP's share capital in 2004.
(2) The number of shares traded had been adjusted in order to keep daily turnover, after adjustment of the price reffered in (1).

Total return to shareholders

EDP's market value (M. euros)

 

 

1.5.2. EDP’s shareholder structure  

Q u a l i f i e d  h o l d i n g s  

T h e  f o l l o w i n g  i n f o r m a t i o n  o n  q u a l i f y i n g  h o l d i n g s  
i n  E D P ’ s  s h a r e  c a p i t a l  o n  3 0  J u n e  2 0 0 5  i s  
p r o v i d e d  a s  r e q u i r e d  b y  A r t i c l e  8 . e . 1  o f  C M V M  
R e g u l a t i o n  4 / 2 0 0 4  o f  1 1  J u n e .   

EDP Shareholder structure
% %

Capital Vote

Parpública - Participações Públicas (SGPS), S.A. 569,951,658 15.59% 15.68%
Caixa Geral de Depósitos, S.A. 358,298,869 9.80% 9.85%
Iberdrola - Participações, SGPS, SA 208,422,650 5.70% 5.00%
Caja de Ahorros de Asturias (CajAstur) 202,250,158 5.53% 5.00%
Banco Comercial Português, S.A. 106,399,730 2.91% 2.93%
BCP Group Pension Fund 112,464,496 3.08% 3.09%
BRISA - Participações, SGPS, S.A. 73,211,244 2.00% 2.01%
EDP (Own Shares) 21,662,109 0.59% -
Other shareholders 2,003,876,801 54.80%

Total 3,656,537,715 100.00%
NB: In accordance with the provisions of Nº 3, Article 12 of EDP's Articles of Association,

no private shareholder may issue votes that exceed 5% of the total votes corresponding with

the share capital.

Shareholders Nº of shares
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E D P ’ s  s h a r e h o l d e r  s t r u c t u r e  b a s e d  o n  
g e o g r a p h i c a l  l o c a t i o n  a n d  t y p e  o f  i n v e s t o r  w a s  
a s  f o l l o w s  o n  3 0  J u n e  2 0 0 5 .  

G e o g r a p h i c a l  l o c a t i o n  o f  s h a r e h o l d e r s  
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T y p e  o f  i n v e s t o r  

75%
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Investment funds

P ension funds

 

 

Allocation of voting rights pursuant to the terms of Article 20.1 
of the Securities Code  

Shareholding Reported by Shareholders
% %

Capital Vote

Caixa Geral de Depósitos 355,006,683 9.71% 9.77%
Império Bonança, S.A. 2,992,183 0.08% 0.08%
Fidelidade Mundial, S.A. 122,886 0.00% 0.00%
Caixa BI 175,000 0.01% 0.00%
Cares, S.A. 2,117 0.00% 0.00%

Sub-Total 358,298,869 9.80% 9.85%

BRISA Participações, S.G.P.S. 73,202,802 2.00% 2.01%
Members of the Board of BRISA Participações, 
S.G.P.S.

8,442 0.00% 0.00%

Sub-Total 73,211,244 2.00% 2.01%

Banco Comercial Português, S.A. 106,039,594 2.90% 2.92%
Pension Fund of BCP Group 112,464,496 3.08% 3.09%
Fundação Banco Comercial Português 350,000 0.01% 0.01%
Board members and Fiscal Body of BCP, S.A. 10,136 0.00% 0.00%

Sub-Total 218,864,226 5.99% 5.00%
NB: In accordance with the provisions of Nº 3, Article 12 of EDP's Articles of Association,

no private shareholder may issue votes that exceed 5% of the total votes corresponding to

the share capital.

Nº of sharesShareholders

 

 

 

1.5.3 Dividend Distribution Policy  

E v e r y  y e a r  s i n c e  E D P ’ s  s h a r e s  w e r e  a d m i t t e d  t o  
t h e  L i s b o n  S t o c k  E x c h a n g e  ( n o w  E u r o n e x t  
L i s b o n ) ,  t h e  c o m p a n y  h a s  d i s t r i b u t e d  d i v i d e n d s  
v e r y  j u d i c i o u s l y  o n  t h e  b a s i s  o f  p r i n c i p l e s  o f  
p r u d e n c e  a n d  t h e  c r e a t i o n  o f  v a l u e  f o r  i t s  
s h a r e h o l d e r s .  A l w a y s  a b i d i n g  b y  t h e s e  
p r i n c i p l e s ,  t h e  d i v i d e n d s  d i s t r i b u t e d  b y  E D P  
s i n c e  1 9 9 7  a r e  a s  f o l l o w s .   

 

Net dividend Finantial 
year 

Date of 
approval 

Date of 
payment 

Gross 
dividend Resident Non-Res. 

1997 (1) 17-04-98 18-05-98 € 0.648 € 0.534 € 0.534 

1998 (1) 11-05-99 28-05-99 € 0.698 € 0.620 € 0.620 

1999 (1) 12-05-00 31-05-00 € 0.698 € 0.611 € 0.611 

2000 (2) 10-05-01 31-05-01 € 0.140 € 0.119 € 0.119 

2001 (2) 10-05-02 06-06-02 € 0.113 € 0.099 € 0.093 

2002 (2) 22-05-03 18-06-03 € 0.090 € 0.079 € 0.074 

2003 (2) 31-03-04 30-04-04 € 0.090 € 0.083 € 0.079 

2004 (2) 31-03-05 29-04-05 € 0.09243 € 0.085 € 0.081 
(1) Amounts converted from escudos to euros to the third decimal place. 
The gross value per share in relation to the currency in circulation at the 
date of payment of the dividend was PTE 129.87 in 1997, PTE 140.00 in 
1998 and PTE 140.00 in 1999. 
(2) Following a stock split in which each share was replaced with five 
shares with nominal value equal to one fifth of their value prior to the 
stock split. 

 

T h e  B o a r d  o f  D i r e c t o r s  s u b m i t t e d  t o  t h e  G e n e r a l  
M e e t i n g  o f  S h a r e h o l d e r s  h e l d  o n  3 1  M a r c h  2 0 0 5  
a  p r o p o s a l  f o r  t h e  a p p r o p r i a t i o n  o f  t h e  E U R  
4 4 0 . 2  m i l l i o n  n e t  p r o f i t  f r o m  2 0 0 4  ( P O C  -  
O f f i c i a l  P o r t u g u e s e  A c c o u n t i n g  S t a n d a r d s ) ,  E U R  
3 3 8  m i l l i o n  o f  w h i c h  w a s  f o r  d i s t r i b u t i o n  t o  t h e  
s h a r e h o l d e r s  a s  d i v i d e n d .  T h e  p r o p o s a l  w a s  
a p p r o v e d  a t  t h e  A G M  w i t h  9 9 . 9 9  p e r c e n t  o f  t h e  
v o t e s  i n  f a v o u r  a n d  a  g r o s s  d i v i d e n d  o f  E U R  
0 . 0 9 2 4 3  p e r  s h a r e  w a s  p a i d  o u t  o n  2 9  A p r i l  
2 0 0 5 .   

The EDP articles of association, in keeping with legal 
provisions in force, require that the profits for the year be 
appropriated, in particular, to: 

• Cover losses in previous years; 

• Constitute or increase the legal reserves or other 
reserves determined by law; 

• Constitute or increase other reserves established by 
deliberation of the General Meeting of Shareholders; 

• Distribute to shareholders as dividends; and  

• Allocate bonuses to directors and employees, according 
to criteria defined by the General Meeting of 
Shareholders. 

I n  a c c o r d a n c e  w i t h  t h e  a c c o u n t i n g  p r i n c i p l e s  
g e n e r a l l y  a c c e p t e d  i n  P o r t u g a l ,  p r o f i t s  
d i s t r i b u t a b l e  i n  t h e  f o r m  o f  d i v i d e n d s  a r e  
d e e m e d  t o  b e  t h o s e  t h a t  a r i s e  a f t e r  t h e  
d e d u c t i o n  o f  l o s s e s  b r o u g h t  f o r w a r d  f r o m  
p r e v i o u s  y e a r s  a n d  t h e  p r o v i s i o n  o f  5 %  t o  
i n c r e a s e  t h e  l e g a l  r e s e r v e s ,  u n t i l  t h i s  a m o u n t s  
t o  o n e - f i f t h  o f  t h e  s h a r e  c a p i t a l ,  t a k i n g  i n t o  
c o n s i d e r a t i o n  a l l  t h e  o t h e r  a p p l i c a b l e  l e g a l  a n d  
s t a t u t o r y  l i m i t a t i o n s .  

 “Dividend Payout” e “Dividend Yield” 

E D P  h a s  f o l l o w e d  a  s u s t a i n e d  p o l i c y  o f  d i v i d e n d  
d i s t r i b u t i o n  t h a t  s e e k s  t o  r e c o n c i l e ,  o n  t h e  o n e  
h a n d ,  t h e  s t r i c t  c o m p l i a n c e  w i t h  t h e  r e l e v a n t  
l e g a l  a n d  s t a t u t o r y  p r o v i s i o n s  a n d ,  o n  t h e  o t h e r  
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h a n d ,  t h e  s h a r i n g  w i t h  a l l  i t s  s h a r e h o l d e r s  o f  a  
s i g n i f i c a n t  p o r t i o n  o f  t h e  v a l u e  c r e a t e d  b y  t h e  
G r o u p  i n  k e e p i n g  w i t h  t h e  s p e c i f i c  c o n d i t i o n s  o f  
t h e  C o m p a n y  a n d  t h e  m a r k e t .  T h e  p u r s u i t  o f  t h i s  
p o l i c y  i s  i n t e n d e d  t o  e n a b l e  s h a r e h o l d e r s  t o  
o b t a i n  a n  a d e q u a t e  r e t u r n  o n  t h e i r  i n v e s t m e n t ,  
w i t h o u t  c o m p r o m i s i n g  t h e  p r e s e r v a t i o n  o f  t h e  
C o m p a n y ’ s  v a l u e ,  a s  s h o w n  b y  c o m p a r i s o n  w i t h  
t h e  d i v i d e n d  d i s t r i b u t i o n  c a r r i e d  o u t  b y  i t s  
I b e r i a n  c o u n t e r p a r t s : 

Dividend Payout (%)
Dividen distributed/Net result

83.8 80.1 81.5 76.3 75.2 80.5
70.8

76.8

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

EDP Endesa Iberdrola Union Fenosa
 

N o t e :  N e t  P r o f i t  i n  a c c o r d a n c e  w i t h  t h e  G e e r a l l y  A c c e p t e d  
A c c o u n t s  P r i n c i p l e s  o f  e a c h  c o u n t r y .  

Dividend Yield (%)
Dividend distributed per share/quotation year-end close

3.7 3.7 4.0 4.0
4.6

5.7

4.3 4.1

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

EDP Endesa Iberdrola Union Fenosa
 

S u b j e c t  t o  t h e  C o m p a n y ’ s  f i n a n c i a l  s i t u a t i o n ,  
a n d  a s  t h e  f o r e c a s t s  p r e s e n t e d  i n  t h e  s t r a t e g i c  
p l a n  f o r  2 0 0 5 - 2 0 0 7  a r e  c o n f i r m e d ,  i t  i s  t h e  
i n t e n t i o n  o f  t h e  E D P  B o a r d  o f  D i r e c t o r s ,  i n  
r e s p e c t  o f  t h e  t o t a l  a m o u n t  o f  d i v i d e n d s  
d i s t r i b u t e d ,  t o  s h o w  a n  a n n u a l  g r o w t h  o f  
a p p r o x i m a t e l y  7 %  t o  8 %  p e r  y e a r  f o r  t h e  p e r i o d  
f r o m  2 0 0 5  t o  2 0 0 7 .  

A s  m e n t i o n e d  i n  t h e  p r o s p e c t u s  o n  t h e  i n c r e a s e  
i n  E D P ’ s  s h a r e  c a p i t a l  o f  N o v e m b e r  2 0 0 4 ,  t h e  
t o t a l  a m o u n t  o f  d i v i d e n d  d i s t r i b u t e d  f o r  2 0 0 4  
w a s  a d j u s t e d  b y  t h e  e f f e c t  o f  t h i s  i n c r e a s e .  T h e  
c l o s i n g  p r i c e  o f  E D P ’ s  s h a r e s  a t  E u r o n e x t  L i s b o n  
o n  t h e  l a s t  d a y  o f  t r a d i n g  i n  s u b s c r i p t i o n  r i g h t s  
w a s  t h e  o n e  c o n s i d e r e d .   

A s  a  r e s u l t ,  t h e  o v e r a l l  a m o u n t  o f  d i v i d e n d  
d i s t r i b u t e d  b y  E D P  a n d  i t s  f u t u r e  v a r i a t i o n s  w i l l  
b e  d e t e r m i n e d  o n  t h e  b a s i s  o f  t h e  p r o p o r t i o n  
c o r r e s p o n d i n g  t o  t h e  e f f e c t  o f  t h e  i n c r e a s e  i n  
c a p i t a l  o n  E D P ’ s  m a r k e t  c a p i t a l i s a t i o n  b e f o r e  i t  
t o o k  p l a c e .   

T h e  G e n e r a l  M e e t i n g  o f  S h a r e h o l d e r s  h e l d  o n  3 1  
M a r c h  2 0 0 5  a p p r o v e d  t h e  B o a r d ’ s  p r o p o s a l  t o  
d i s t r i b u t e  a  g r o s s  d i v i d e n d  o f  9 . 2 4 3  c e n t s  p e r  
s h a r e .  

Outlook 

E D P  b e l i e v e s  t h a t  a  t r a n s p a r e n t  r e l a t i o n s h i p  
w i t h  i n v e s t o r s  a n d  t h e  m a r k e t  i n v o l v e s  t h e  

d e f i n i t i o n  o f  c l e a r  c r i t e r i a  a n d  r e a s o n a b l e  
o b j e c t i v e s  a s  t o  t h e  d i v i d e n d  d i s t r i b u t i o n  p o l i c y ,  
a s  t h e  g r o w i n g  d e m a n d s  b y  t h e  i n v e s t m e n t  
c o m m u n i t y ,  i n  v i e w  o f  t h e  i n s t a b i l i t y  o f  t h e  
c a p i t a l  m a r k e t s  e x p e r i e n c e d  i n  r e c e n t  y e a r s ,  
h a v e  m a d e  c l e a r .  

T h e r e f o r e ,  a t  t h e  p r e s e n t a t i o n  o n  1 5  D e c e m b e r  
2 0 0 4  w i t h  P o r t u g u e s e  a n d  i n t e r n a t i o n a l  
i n v e s t o r s  a n d  a n a l y s t s ,  t h e  o b j e c t i v e  o f  
i n c r e a s i n g  d i v i d e n d s  b y  a p p r o x i m a t e l y  7 %  p e r  
y e a r  f o r  t h e  p e r i o d  2 0 0 5 - 2 0 0 7  w a s  r e n e w e d . .  

1.6. Share and Option Allocation Plans 

T h e  E D P  G r o u p  i m p l e m e n t e d  t w o  p l a n s  t o  
a l l o c a t e  s h a r e s  f o l l o w i n g  a n d  p u r s u a n t  t o  t h e  
t e r m s  a p p r o v e d  a t  t h e  G e n e r a l  M e e t i n g  o f  
S h a r e h o l d e r s  o n  1 1  M a y  1 9 9 9 ,  o n e  f o r  E x e c u t i v e  
D i r e c t o r s  a n d  a n o t h e r  f o r  s t a f f  o f  t h e  G r o u p ’ s  
s u b s i d i a r i e s .   

A t  t h e  e n d  o f  t h e  f i r s t  s e m e s t e r  o f  2 0 0 5 ,  o n l y  
t h e  p l a n  f o r  E x e c u t i v e  D i r e c t o r s  h a d  e x e r c i s a b l e  
o p t i o n s ,  a c c o r d i n g  t o  t h e  f o l l o w i n g  t a b l e :  

31-Dec-01 7 490,000 2.95 31-Dec-03 31-Dec-06 206,889
31-Dec-02 9 490,000 2.00 31-Dec-04 31-Dec-07 160,386

Date year 
start

Date of 
expiry

Date of 
allotment

Nº of 
Benef.

Nº of 
options 

cancelled

Nº of 
options 
alloted

Price of 
year

 

T h e  o t h e r  t e r m s ,  o b j e c t  a n d  c h a r a c t e r i s t i c s  o f  
t h e  s t o c k  o p t i o n  p u r c h a s e  p l a n s  r e m a i n  a s  i n  
t h e  d e s c r i p t i o n  i n  P o i n t  1 . 6  o f  t h e  A n n u a l  R e p o r t  
-  I n s t i t u t i o n a l  R e p o r t  f o r  2 0 0 3 .   

I n  M a r c h  2 0 0 4 ,  t h e  R e m u n e r a t i o n  C o m m i t t e e  
d e f i n e d  t h e  p e r f o r m a n c e  e v a l u a t i o n  f a c t o r s  
r e l a t i n g  t o  t h e  v a r i a b l e  r e m u n e r a t i o n  o f  t h e  
C h a i r m a n  o f  t h e  B o a r d  o f  D i r e c t o r s ,  C h a i r m a n  o f  
t h e  E x e c u t i v e  C o m m i t t e e  a n d  E x e c u t i v e  V o t i n g  
M e m b e r s  f o r  t h e  p e r i o d  2 0 0 3 / 2 0 0 6 ,  a n d  
a l l o c a t e d  t h e  s t o c k  p u r c h a s e  o p t i o n s  f o r  2 0 0 3 ,  
w i t h  a n  e x e r c i s e  p r i c e  o f  E U R  2 . 2 9 ,  p r i o r  t o  t h e  
s h a r e  c a p i t a l  i n c r e a s e  o n  9  N o v e m b e r  2 0 0 4 ,  
w i t h  t h e  f o l l o w i n g  b r e a k d o w n :  

Value 
(euros)

Number

47,052 114,832
67,217 164,046

197,332 481,604
Total  311,601 760,482

Chairman of the Board of Directors
Chairman of the Executive Committee
Board of Directors

Date of allotment: 30 Apr 04

 

T h i s  p l a n  p r o v i d e s  t h a t  e a c h  p u r c h a s e  o p t i o n  
m a y  b e  e x e r c i s e d  u p  t o  a  m a x i m u m  o f  o n e - t h i r d  
o n  e a c h  o n e  o f  t h e  f i r s t  a n n i v e r s a r i e s  c o u n t e d  
f r o m  t h e  a l l o c a t i o n  d a t e .  O p t i o n s  n o t  e x e r c i s e d  
a t  t h e  e n d  o f  e i g h t  a n n i v e r s a r i e s  f r o m  t h e  
a l l o c a t i o n  d a t e  b e c o m e  n u l l  a n d  v o i d .  

N o  o p t i o n s  w e r e  e x e r c i s e d  u n d e r  t h i s  p l a n .  

1.7 Transactions between the Company and members of the 
Board of Directors and Audit Board, holders of qualified 
shares and group or group-controlled companies in a 
controlling or group relationship 

E D P  s t r i c t l y  o b s e r v e s  t h e  l e g a l  r e s t r i c t i o n s  
a p p l i c a b l e  i n  r e l a t i o n  t o  t r a n s a c t i o n s  b e t w e e n  
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d i r e c t o r s  a n d  t h e  C o m p a n y  o r  G r o u p  o r  G r o u p -
c o n t r o l l e d  c o m p a n i e s .  

I n  2 0 0 4 ,  t h e r e  w e r e  n o  t r a n s a c t i o n s  b e t w e e n  
d i r e c t o r s  a n d  t h e  C o m p a n y  o r  w i t h  G r o u p  o r  
G r o u p - c o n t r o l l e d  c o m p a n i e s .  

A s  t o  s e r v i c e s - r e n d e r e d ,  p u r c h a s e  o r  f i n a n c i n g  
c o n t r a c t s  w i t h  q u a l i f i e d  s h a r e h o l d e r s ,  t h e  B o a r d  
o f  D i r e c t o r s  d e t e r m i n e d  t h a t  a l l  t r a n s a c t i o n s  
a m o u n t i n g  t o  E U R  1  m i l l i o n  o r  m o r e  f o r  s e r v i c e s  
a n d  s u p p l i e s ,  a n d  o f  E U R  1 0  m i l l i o n  f o r  f i n a n c i a l  
o p e r a t i o n s  a n d  l i a b i l i t i e s ,  m u s t  a l w a y s  b e  
s u b m i t t e d  f o r  a p p r o v a l  o r  h o m o l o g a t i o n  b y  t h e  
E x e c u t i v e  C o m m i t t e e ,  a n d  t h e  A u d i t  C o m m i t t e e  
m u s t  a l s o  b e  i n f o r m e d .    

1.8. Investor Support Structures 

1.8.1. EDP Communication Policy 

E D P ,  i n  l i n e  w i t h  g o o d  p r a c t i c e s  i n  t h e  
g o v e r n a n c e  o f  l i s t e d  c o m p a n i e s  r e g a r d i n g  
s h a r e h o l d e r s ’  r i g h t  o f  a c c e s s  t o  i n f o r m a t i o n  
a b o u t  t h e  G r o u p ’ s  a c t i v i t y ,  i s  c o n s t a n t l y  
c o n c e r n e d  t o  e n s u r e  t h a t  t h e  C o m p a n y ’ s  
c o m m u n i c a t i o n  p o l i c y  a n d  t h e  d i s c l o s u r e  o f  a l l  
t h e  r e l e v a n t  i n f o r m a t i o n  i s  c o n d u c t e d  i n  a  
m a n n e r  t h a t  d o e s  n o t  d i s c r i m i n a t e  b e t w e e n  t h e  
v a r i o u s  p a r t i e s  a c t i n g  i n  t h e  f i n a n c i a l  m a r k e t ,  
a n d  t h a t  t h e  c o n t e n t  o f  t h e  i n f o r m a t i o n  i s  c l e a r  
a n d  o b j e c t i v e .  

E D P ’ s  c o m m u n i c a t i o n  p o l i c y  i s  b a s e d  o n  
a d o p t i n g  t h e  r e c o m m e n d a t i o n s  p u t  f o r w a r d  b y  
t h e  C M V M  a n d  o n  t h e  b e s t  p r a c t i c e s  o f  
c o r p o r a t e  g o v e r n a n c e  i n  t h e  m a r k e t  i n  t h i s  
m a t t e r ,  w i t h  a  v i e w  t o  e n s u r i n g  t h e  
t r a n s p a r e n c y  o f  t h e  m a n a g e m e n t ,  a n d  t h e  
c r e d i b i l i t y  o f  t h e  i n f o r m a t i o n  c o n v e y e d  b y  E D P ,  
i n  o r d e r  t o  p r o m o t e  a n d  e n h a n c e  t h e  t r u s t  o f  
s h a r e h o l d e r s ,  s t r a t e g i c  p a r t n e r s ,  e m p l o y e e s ,  
c u s t o m e r s ,  c r e d i t o r s  a n d  t h e  g e n e r a l  p u b l i c .  

1.8.2. EDP Investor Relations Department  

E D P ’ s  I n v e s t o r  R e l a t i o n s  D e p a r t m e n t ,  s e t  u p  i n  
1 9 9 7  f o l l o w i n g  t h e  f i r s t  p h a s e  o f  t h e  C o m p a n y ’ s  
r e p r i v a t i s a t i o n  p r o c e s s ,  p l a y s  a  v i t a l  r o l e  i n  t h e  
p u r s u i t  o f  t h i s  o b j e c t i v e ,  b y  m a k i n g  i t  p o s s i b l e  
t o  m a i n t a i n  a  p r o p e r  i n s t i t u t i o n a l  a n d  
i n f o r m a t i v e  r e l a t i o n s h i p  w i t h  t h e  v a s t  n u m b e r  o f  
s h a r e h o l d e r s ,  f i n a n c i a l  a n a l y s t s  a n d  p o t e n t i a l  
i n v e s t o r s  i n  E D P ,  a s  w e l l  a s  w i t h  t h e  s t o c k  
m a r k e t s  w h e r e  E D P  s h a r e s  a r e  l i s t e d ,  a n d  t h e i r  
r e g u l a t o r y  a n d  s u p e r v i s o r y  e n t i t i e s  ( t h e  
P o r t u g u e s e  S e c u r i t i e s  M a r k e t  C o m m i s s i o n  a n d  
t h e  S e c u r i t i e s  a n d  E x c h a n g e  C o m m i s s i o n  i n  t h e  
U n i t e d  S t a t e s ) .  

T h e  p r i m a r y  f u n c t i o n  o f  t h e  I n v e s t o r  R e l a t i o n s  
D e p a r t m e n t  i s  t o  a c t  a s  a n  i n t e r l o c u t o r  w i t h  t h e  
E x e c u t i v e  C o m m i t t e e  o f  t h e  E D P  B o a r d  o f  
D i r e c t o r s  a n d  w i t h  i n v e s t o r s  a n d  f i n a n c i a l  
m a r k e t s  a s  a  w h o l e .  I t  i s  r e s p o n s i b l e ,  w i t h i n  t h e  
s c o p e  o f  i t s  n o r m a l  a c t i v i t y ,  f o r  a l l  t h e  
i n f o r m a t i o n  p r o v i d e d  b y  t h e  E D P  G r o u p ,  b o t h  
w i t h  r e g a r d  t o  t h e  d i s c l o s u r e  o f  m a t e r i a l  e v e n t s  
a n d  o t h e r  c o m m u n i c a t i o n s  t o  t h e  m a r k e t  a n d  t o  
t h e  p u b l i c a t i o n  o f  t h e  r e g u l a r  f i n a n c i a l  
s t a t e m e n t s .  I n  o r d e r  t o  p e r f o r m  i t s  d u t i e s ,  t h i s  
d e p a r t m e n t  m a i n t a i n s  a  c o n s t a n t  f l o w  o f  
c o m m u n i c a t i o n  w i t h  i n v e s t o r s  a n d  f i n a n c i a l  
a n a l y s t s ,  p r o v i d i n g  a l l  t h e  n e c e s s a r y  

i n f o r m a t i o n  t o  s a t i s f y  t h e  r e q u e s t s  f o r  
i n f o r m a t i o n  a d d r e s s e d  t o  i t  b y  t h e s e  e n t i t i e s ,  i n  
c o m p l i a n c e  w i t h  t h e  a p p l i c a b l e  l e g a l  p r o v i s i o n s  
a n d  r e g u l a t i o n s .  

T h e  r e p r e s e n t a t i v e  f o r  r e l a t i o n s  w i t h  t h e  m a r k e t  
i s  R u i  H o r t a  e  C o s t a ,  a n  e x e c u t i v e  m e m b e r  o f  
t h e  C o m p a n y ’ s  B o a r d  o f  D i r e c t o r s .  E D P ’ s  
I n v e s t o r  R e l a t i o n s  D e p a r t m e n t  i s  c o - o r d i n a t e d  
b y  P e d r o  P i r e s  J o ã o ,  a n d  i s  s i t u a t e d  a t  t h e  
c o m p a n y ’ s  r e g i s t e r e d  o f f i c e  a t :  

Praça Marquês de Pombal, n.º 12, 4º Piso 
1250-162 Lisboa 
Telephone: +351 21 001 2834 
Fax: + 351 21 001 2899 
Email: ir@edp.pt 

I n  t h e  f i r s t  h a l f  o f  2 0 0 5 ,  s e v e r a l  m e e t i n g s  w e r e  
h e l d  w i t h  a n a l y s t s ,  s h a r e h o l d e r s  a n d  i n v e s t o r s .  
T h e r e  w e r e  a l s o  t w o  r o a d  s h o w s ,  t h e  f i r s t  i n  
O v i e d o  i n  M a r c h  a n d  t h e  s e c o n d  i n  B r a z i l  i n  
J u n e ,  o n  t h e  o c c a s i o n  o f  t h e  i n i t i a l  p u b l i c  
o f f e r i n g  b y  E n e r g i a s  d o  B r a s i l .  

T h e  t a b l e  b e l o w  s u m m a r i s e s  t h e  c o m m u n i c a t i o n  
c h a n n e l s  b y  w h i c h  E D P  p r o v i d e s  i t s  
s h a r e h o l d e r s  w i t h  i n f o r m a t i o n  o n  e a c h  t y p e  o f  
d o c u m e n t a t i o n .  
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Convening v v v v v v v
Board of Directors proposal v v - v - - -
Change of memoradum+articles of 
association

v v - v - v -

Other proposals v v - v - - -

2004 report and accounts 4 v v v - v v v
Board and supervisory post held at other 
companies by members of governing 
bodies

v v - v - - -

Name, qualifications and professional 
experience of two new members 
proposed for the board of directors

v v - v - - -

Draft proxy voting from v v v v v - -
Voting slips for postal voting v v v v v - -
Draft slips for E-voting v - v v v - -
Clarification of queries v v v v v - -
EDP memorandum/articles and 
regulations

v v v v v v -

Results of votes on proposal v v - v v v -

Elements required by law or regulation 3

Additional elements provided by EDP

 
1 AT EDP’s head office. 
2 Also, at EDP’s initiative, information from chairman of the board of 
directors on participating in annual general meetings of 
shareholders; communication by the chairman of the executive 
committee detailing economic and financial activity and indicators as 
the end of each year; and communication of any matters of important 
to the company, such as the equity increase. 
3 Companies Act (Article 289) and Stock Market Regulation nº 7/2001. 
4 Management report, individual and consolidated accounts, 
statutory audit certificate and sale supervisor’s report. 
5 Investor Link telephone number: +351 21 001 28 34 

1.8.3. Use of New Information Technologies for Disclosure of 
Corporate Information  

B e s i d e s  t h e  e x i s t e n c e  o f  t h e  I n v e s t o r  R e l a t i o n s  
O f f i c e ,  a n d  i n  c o m p l i a n c e  w i t h  t h e  r e g u l a t o r y  
r e q u i r e m e n t s  o f  t h e  C M V M ,  E D P ’ s  i n s t i t u t i o n a l  
w e b s i t e  ( w w w . e d p . p t )  p r o v i d e s  a l l  t h e  
i n f o r m a t i o n  o f  a  l e g a l  n a t u r e  o r  r e g a r d i n g  t h e  
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C o m p a n y ’ s  g o v e r n a n c e ,  u p d a t e s  o n  t h e  
d e v e l o p m e n t  o f  t h e  G r o u p ’ s  b u s i n e s s  a n d  a  
c o m p l e t e  s e t  o f  t h e  C o m p a n y ’ s  f i n a n c i a l  a n d  
o p e r a t i o n a l  d a t a ,  i n  o r d e r  t o  m a k e  i t  e a s i e r  f o r  
i t s  s h a r e h o l d e r s ,  f i n a n c i a l  a n a l y s t s  a n d  o t h e r  
i n t e r e s t e d  p a r t i e s  t o  s e a r c h  f o r  a n d  a c c e s s  
i n f o r m a t i o n .   

T h e  i n f o r m a t i o n  p r o v i d e d  b y  t h e s e  m e a n s  
i n c l u d e s  t h e  A n n u a l  R e p o r t s ,  t h e  
c o m m u n i c a t i o n s  o f  m a t e r i a l  e v e n t s ,  t h e  i n t e r n a l  
r e g u l a t i o n s  a n d  t h e  C o m p a n y ’ s  a r t i c l e s  o f  
a s s o c i a t i o n ,  t h e  G r o u p ’ s  s h a r e h o l d e r  s t r u c t u r e ,  
t h e  p r e p a r a t o r y  d o c u m e n t s  f o r  e a c h  G e n e r a l  
M e e t i n g  o f  S h a r e h o l d e r s ,  t h e  h i s t o r i c a l  
e v o l u t i o n  o f  E D P ’ s  s h a r e  p r i c e  a n d  o t h e r  
i n f o r m a t i o n  o f  p o t e n t i a l  i n t e r e s t  a b o u t  t h e  
G r o u p .  E D P ’ s  w e b s i t e  a l s o  m a k e s  i t  p o s s i b l e  f o r  
a l l  i n t e r e s t e d  p a r t i e s  t o  c o n s u l t  t h e  A n n u a l  
R e p o r t s  f o r  a n y  y e a r  s i n c e  1 9 9 7  o r  r e q u e s t  t h a t  
t h e y  b e  s e n t .  

E D P  h a s  i n c r e a s e d  i t s  u s e  o f  I T  s u p p o r t  i n  a l l  
d i s c l o s u r e  o f  i n f o r m a t i o n  p r o c e s s e s ,  f a r  b e y o n d  
i t s  i n s t i t u t i o n a l  p a g e  o n  t h e  I n t e r n e t .  I n d e e d ,  
t h e r e  i s  a  c o n s i s t e n t  p r a c t i c e  o f  i n v e s t i n g  i n  
i n f o r m a t i o n  t e c h n o l o g i e s  i n  o r d e r  t o  f a c i l i t a t e  
a c c e s s  a n d  t h e  e x c h a n g e  o f  i n f o r m a t i o n  
b e t w e e n  E D P  G r o u p  c o m p a n i e s  a n d  t h e  v a r i o u s  
s t a k e h o l d e r s ,  e s p e c i a l l y  s h a r e h o l d e r s ,  f i n a n c i a l  
a n a l y s t s  a n d  m e d i a  p r o f e s s i o n a l s .   

W i t h  t h i s  i n  m i n d ,  E D P  h a s  p r o m o t e d  a n d  
e n c o u r a g e d  t h e  u s e  o f  e - m a i l  t o  r e c e i v e  a n d  
p r o v i d e  i n f o r m a t i o n  o n  i t s  r e l a t i o n s  w i t h  t h e  
s u p e r v i s o r y  e n t i t y  a n d  t h e  m a r k e t ,  a s  w e l l  a s  
t e l e c o n f e r e n c e  a n d  v i d e o c o n f e r e n c e  f a c i l i t i e s  i n  
i t s  i n t e r a c t i o n  w i t h  b r o k e r s  a n d  i n s t i t u t i o n a l  
i n v e s t o r s .  

 

1.9 Remuneration Committee 

T h e  r e m u n e r a t i o n  o f  t h e  d i r e c t o r s  a n d  o t h e r  
c o m p a n y  o f f i c e r s  i s  f i x e d  b y  t h e  R e m u n e r a t i o n  
C o m m i t t e e  ( i n  l i n e  w i t h  t h e  g u i d a n c e  p r o v i d e d  
i n  t h e  E u r o p e a n  C o m m i s s i o n  R e c o m m e n d a t i o n  o f  
1 4  D e c e m b e r  2 0 0 4 ) ,  c o m p o s e d  o f  t h r e e  
s h a r e h o l d e r s  e l e c t e d  b y  t h e  G e n e r a l  M e e t i n g ,  i n  
a c c o r d a n c e  w i t h  t h e  a r t i c l e s  o f  a s s o c i a t i o n .   

T h e  c u r r e n t  m e m b e r s  o f  t h e  R e m u n e r a t i o n  
C o m m i t t e e  a r e :  

Remuneration Committee
Brisa represented by Vasco Maria Guimarães José de Mello 
Parpública represented by João Plácido Pires 
Ruy Manuel Corte-Real de Albuquerque  

N o n e  o f  t h e  m e m b e r s  o f  t h i s  b o d y  h o l d s  a  
p o s i t i o n  o n  t h e  E D P  B o a r d  o f  D i r e c t o r s  o r  i s  a  
s p o u s e  o r  r e l a t i v e  w i t h i n  t h e  t h i r d  d e g r e e  o f  
a n y  E D P  d i r e c t o r .  

T h e  c o m p o s i t i o n  o f  t h e  R e m u n e r a t i o n  C o m m i t t e e  
r e s p e c t s  t h e  c r i t e r i a  o f  i n d e p e n d e n c e  d e f i n e d  
b y  t h e  C M V M .  

U n d e r  t h e  t e r m s  o f  t h e  E D P ’ s  a r t i c l e s  o f  
a s s o c i a t i o n ,  t h e  R e m u n e r a t i o n  C o m m i t t e e  i s  
r e s p o n s i b l e  f o r  f i x i n g  t h e  r e m u n e r a t i o n  o f  t h e  
d i r e c t o r s  a n d  a n y  b e n e f i t s ,  s u c h  a s  r e t i r e m e n t  

o r  d i s a b i l i t y  p e n s i o n s ,  a s  w e l l  a s  t h e  
r e m u n e r a t i o n  o f  t h e  o t h e r  c o m p a n y  o f f i c e r s .  

 

1.10. Auditors 

T h e  A u d i t i n g  C o m m i t t e e  h a s  r e v i e w e d  t h e  
g r o u p ’ s  f i n a n c i a l  r e p o r t i n g  p r o c e s s .  T h e  
c o m p a n y ’ s  m a n a g e m e n t  b o d i e s  a r e  r e s p o n s i b l e  
f o r  p r o d u c i n g  a n d  r e p o r t i n g  f i n a n c i a l  
s t a t e m e n t s  a n d  f o r  m a n a g i n g  t h e  i n t e r n a l  
c o n t r o l  s y s t e m s  t h a t  s e r v e  a s  a  b a s i s  f o r  t h e i r  
p r e p a r a t i o n .   

T h e  I n t e r n a l  A u d i t  D e p a r t m e n t ,  w h i c h  r e p o r t s  t o  
t h e  P r e s i d e n t  o f  t h e  E x e c u t i v e  C o m m i t t e e ,  i s  
r e s p o n s i b l e  f o r  c h e c k i n g  t h e  c o n s i s t e n c y  o f  t h e  
i n t e r n a l  c o n t r o l  s y s t e m s ,  p a r t i c u l a r l y  w i t h  
r e g a r d  t o  p r o t e c t i o n  o f  a s s e t s ,  t h e  s c o p e  a n d  
a c c u r a c y  o f  t h e  o p e r a t i o n a l  a n d  f i n a n c i a l  
i n f o r m a t i o n  a n d  c o m p l i a n c e  w i t h  t h e  E D P  
G r o u p ’ s  g u i d e l i n e s .  

T h e  i n d e p e n d e n t  a u d i t o r s ,  K P M G  &  A s s o c i a d o s ,  
S R O C ,  S . A . ,  i s s u e d  i t s  l i m i t e d  r e v i e w  r e p o r t  o n  
t h e  c o n s o l i d a t e d  a n d  u n c o n s o l i d a t e d  f i n a n c i a l  
s t a t e m e n t s  f o r  t h e  s i x  m o n t h s  p e r i o d  e n d e d  3 0  
J u n e ,  2 0 0 5  p r e p a r e d  i n  a c c o r d a n c e  w i t h  I A S  3 4  
f o l l o w i n g  t h e  r e l e v a n t  r e q u i r e m e n t s  o f  I F R S  1  f o r  
t h e  p r e p a r a t i o n  o f  t h e  f i n a n c i a l  s t a t e m e n t s ,  a s  
r e q u i r e d  b y  C M V M  r e g u l a t i o n s  a n d  i n  
a c c o r d a n c e  w i t h  i n t e r n a t i o n a l  s t a n d a r d s  o n  
a u d i t i n g .  I n  t u r n ,  a s  m e n t i o n e d  a b o v e ,  t h e  A u d i t  
C o m m i t t e e ’ s  r e s p o n s i b i l i t y  i s  t o  m o n i t o r  t h e s e  
a c t i v i t i e s  a n d  m a k e  r e c o m m e n d a t i o n s  o n  t h e  
p r e p a r a t i o n  o f  t h e  f i n a n c i a l  i n f o r m a t i o n .   

T h e  A u d i t  C o m m i t t e e  d i s c u s s e d  t h e  r e l e v a n t  
a s p e c t s  o f  t h e  f i n a n c i a l  s t a t e m e n t s  w i t h  t h e  
B o a r d  o f  D i r e c t o r s  a n d  t h e  i n d e p e n d e n t  a u d i t o r s  
a n d  r e c o m m e n d e d  t o  t h e  B o a r d  t h a t  t h e  a u d i t e d  
f i n a n c i a l  s t a t e m e n t s  s h o u l d  b e  i n c l u d e d  i n  t h e  
R e p o r t  a n d  A c c o u n t s  f o r  t h e  F i r s t  H a l f  o f  2 0 0 5 .  
T h e  B o a r d  a g r e e d .  
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2. EXERCISE OF VOTING RIGHTS AND SHAREHOLDER 
REPRESENTATION  

2.1 Statutory Rules 

I n  a c c o r d a n c e  w i t h  t h e  E D P  a r t i c l e s  o f  
a s s o c i a t i o n ,  t o  a t t e n d  a n d  t a k e  p a r t  i n  t h e  
S h a r e h o l d e r s  G e n e r a l  M e e t i n g ,  a n d  t o  b e  
g r a n t e d  v o t i n g  r i g h t s ,  r e q u i r e s  o w n e r s h i p  o f  a  
m i n i m u m  o f  o n e  h u n d r e d  s h a r e s ,  o n e  v o t e  
c o r r e s p o n d i n g  t o  e a c h  o n e  h u n d r e d  s h a r e s ,  
w i t h o u t  p r e j u d i c e  t o  g r o u p i n g  a n d  
r e p r e s e n t a t i o n  r i g h t s ,  u n d e r  t h e  f o l l o w i n g  
t e r m s :   

•  S h a r e h o l d e r s  o w n i n g  l e s s  t h a n  o n e  h u n d r e d  
s h a r e s  m a y  f o r m  a  g r o u p  s o  t h a t  a s  a  
w h o l e ,  a n d  b e i n g  r e p r e s e n t e d  b y  o n e  o f  t h e  
g r o u p  m e m b e r s ,  t h e y  h a v e  t h e  n e c e s s a r y  
n u m b e r  o f  s h a r e s  f o r  t h e  e x e r c i s e  o f  v o t i n g  
r i g h t s ;  

•  A  s i g n e d  r e p r e s e n t a t i o n  l e t t e r  a d d r e s s e d  t o  
t h e  P r e s i d e n t  o f  t h e  G e n e r a l  M e e t i n g  o f  
S h a r e h o l d e r s .   

2 . 2  L e g i t i m a t i o n  f o r  t h e  E x e r c i s e  o f  V o t i n g  
R i g h t s  

S h a r e h o l d e r s  m a y  o n l y  p a r t i c i p a t e  i n  t h e  
G e n e r a l  M e e t i n g  i f  t h e y  h a v e  b e e n  h o l d e r s  o f  
s h a r e s  s i n c e  a t  l e a s t  t h e  f i f t e e n t h  d a y  p r i o r  t o  
t h e  d a t e  o f  t h e  M e e t i n g ,  a n d  p r o v i d e d  t h a t  t h e y  
m a i n t a i n  t h i s  s t a t u s  u p  t o  t h e  d a t e  o n  w h i c h  i t  
i s  h e l d .  

P r o o f  o f  s h a r e  o w n e r s h i p  t a k e s  p l a c e  b y  
s e n d i n g  t o  t h e  P r e s i d e n t  o f  t h e  G e n e r a l  M e e t i n g  
o f  S h a r e h o l d e r s ,  a t  l e a s t  e i g h t  d a y s  p r i o r  t o  t h e  
d a t e  o f  t h e  M e e t i n g ,  a  d e c l a r a t i o n  i s s u e d  a n d  
a u t h e n t i c a t e d  b y  t h e  f i n a n c i a l  i n t e r m e d i a r y  
e n t r u s t e d  w i t h  t h e  s e r v i c e  o f  r e g i s t e r i n g  t h e  
s h a r e s  i n  a n  a c c o u n t ,  w h i c h  m u s t  s t a t e  t h a t  t h e  
s h a r e s  i n  q u e s t i o n  h a v e  b e e n  r e g i s t e r e d  i n  t h i s  
a c c o u n t  s i n c e  a t  l e a s t  t h e  f i f t e e n t h  d a y  p r i o r  t o  
t h e  d a t e  o f  t h i s  M e e t i n g ,  a n d  t h a t  t h e s e  s h a r e s  
a r e  b l o c k e d  i n  a n  a c c o u n t  u p  t o  t h e  d a t e  o n  
w h i c h  t h i s  G e n e r a l  M e e t i n g  w i l l  t a k e  p l a c e .  

I n  a  p i o n e e r i n g  w a y  i n  P o r t u g a l ,  E D P  h a s  
d e c i d e d  t o  b e a r  t h e  c o s t s  o f  i s s u i n g  
d e c l a r a t i o n s  o f  o w n e r s h i p  a n d  o f  s h a r e b l o c k i n g  
f o r  s h a r e h o l d e r s  t o  p a r t i c i p a t e  i n  t h e  A n n u a l  
G e n e r a l  M e e t i n g .  T h i s  m e a s u r e  i s  i n t e n d e d  t o  
e n c o u r a g e  t h e  a c t i v e  e x e r c i s e  o f  s h a r e h o l d e r s ’  
v o t i n g  r i g h t s  b y  t h e  r e s o l u t i o n  o f  o b s t a c l e s ,  
e s p e c i a l l y  t h o s e  o f  a  f i n a n c i a l  n a t u r e ,  t h a t  
m i g h t  d i s c o u r a g e  s h a r e h o l d e r s  f r o m  e x e r c i s i n g  
t h e i r  v o t i n g  r i g h t s .  

2.3. Methods of exercising voting rights 

2.3.1. EDP Shareholders 

S h a r e h o l d e r s  m a y  e x e r c i s e  t h e i r  v o t i n g  r i g h t s  b y  
c o r r e s p o n d e n c e  o n  e a c h  o f  t h e  i t e m s  o n  t h e  
a g e n d a  b y  s e n d i n g  a  r e c o r d e d  d e l i v e r y  l e t t e r  t o  
t h e  r e g i s t e r e d  o f f i c e ,  a d d r e s s e d  t o  t h e  
C h a i r m a n  o f  t h e  G e n e r a l  M e e t i n g ,  a t  l e a s t  e i g h t  
d a y s  p r i o r  t o  t h e  d a t e  o f  t h e  M e e t i n g .  

E D P  h a s  s o u g h t  t o  e n c o u r a g e  s h a r e h o l d e r s  t o  
p a r t i c i p a t e  i n  t h e  l i f e  o f  t h e  c o m p a n y ,  i n  

p a r t i c u l a r  b y  e x e r c i s i n g  t h e i r  v o t i n g  r i g h t s  a t  
G e n e r a l  M e e t i n g s ,  a n d  t h e r e f o r e  a u t h o r i s e d  
p o s t a l  v o t i n g  i n  t h e  a r t i c l e s  o f  a s s o c i a t i o n  a s  
s o o n  a s  t h e  S e c u r i t i e s  C o d e  c a m e  i n t o  f o r c e .  

T o  a l l o w  f o r  t h i s  m e t h o d  o f  e x e r c i s i n g  v o t i n g  
r i g h t s ,  t h e  p r o p o s a l s  t o  b e  s u b m i t t e d  b y  t h e  
B o a r d  o f  D i r e c t o r s  t o  t h e  G e n e r a l  M e e t i n g ,  a s  
w e l l  a s  t h e  r e p o r t s  t h a t  l e g a l l y  a c c o m p a n y  
t h e s e  p r o p o s a l s  a n d  o t h e r  i t e m s  o f  p r e p a r a t o r y  
i n f o r m a t i o n ,  a r e  m a d e  a v a i l a b l e  t o  a l l  
s h a r e h o l d e r s  a t  E D P ’ s  h e a d  o f f i c e  a t  l e a s t  
f i f t e e n  d a y s  p r i o r  t o  t h e  G e n e r a l  M e e t i n g  o f  
S h a r e h o l d e r s .  A t  t h e  r e q u e s t  o f  s h a r e h o l d e r s ,  
E D P  a l s o  s e n d s  t h i s  i n f o r m a t i o n  b y  m a i l ,  f a x  o r  
e - m a i l .  

2.3.2. Holders of American Depositary Shares (ADSs) 

H o l d e r s  o f  r i g h t s  r e p r e s e n t i n g  s h a r e s  u n d e r  A D S  
p r o g r a m m e s ,  l i s t e d  o n  t h e  N e w  Y o r k  S t o c k  
E x c h a n g e ,  m a y  g i v e  i n s t r u c t i o n s  t o  t h e  
r e s p e c t i v e  d e p o s i t a r y  b a n k  f o r  t h e  e x e r c i s e  o f  
v o t i n g  r i g h t s ,  o r  g r a n t  a  p r o x y  t o  a  
r e p r e s e n t a t i v e  a p p o i n t e d  b y  E D P  f o r  t h e  
p u r p o s e ,  w i t h  d u e  r e g a r d  f o r  t h e  a p p l i c a b l e  
l e g a l  a n d  s t a t u t o r y  p r o v i s i o n s ;  t h e  d e p o s i t  
c o n t r a c t  m u s t  r e g u l a t e  t h e  d e a d l i n e s  a n d  
m e t h o d s  f o r  e x e r c i s i n g  t h e  v o t i n g  i n s t r u c t i o n s ,  
a s  w e l l  a s  c a s e s  o f  a b s e n c e  o f  i n s t r u c t i o n s .  

H o l d e r s  o f  A D S s  a r e  g r a n t e d  i d e n t i c a l  r i g h t s  t o  
t h o s e  o f  o r d i n a r y  s h a r e h o l d e r s .  T h e  v o t i n g  
r i g h t s  o f  h o l d e r s  o f  A D S s  a r e  d e t e r m i n e d  b y  t h e  
c o n s i d e r a t i o n  t h a t  o n e  A D S  r e p r e s e n t s  t e n  E D P  
o r d i n a r y  s h a r e s .  

2.3.3. Limitation on the Exercise of Voting Rights 

W i t h  t h e  e x c e p t i o n  o f  t h e  P o r t u g u e s e  S t a t e  o r  
e n t i t i e s  l e g a l l y  e q u i v a l e n t  t o  i t  f o r  t h i s  p u r p o s e ,  
n o  s h a r e h o l d e r  m a y  c a s t  v o t e s ,  i n  t h e i r  o w n  
n a m e  o r  a s  a  r e p r e s e n t a t i v e  o f  a n o t h e r ,  t h a t  
e x c e e d  5 %  o f  a l l  v o t e s  c o r r e s p o n d i n g  t o  t h e  
s h a r e  c a p i t a l .   

I n  a d d i t i o n ,  s h a r e h o l d e r s  w h o  c o m e  t o  h a v e  a  
h o l d i n g  o f  5 %  o r  m o r e  o f  t h e  v o t i n g  r i g h t s ,  o r  o f  
t h e  s h a r e  c a p i t a l ,  m u s t  c o m m u n i c a t e  t h e  f a c t  t o  
t h e  B o a r d  o f  D i r e c t o r s  w i t h i n  t h e  p e r i o d  o f  f i v e  
w o r k i n g  d a y s  f r o m  t h e  d a t e  o n  w h i c h  t h e  
h o l d i n g  a r o s e ,  a n d  m a y  n o t  e x e r c i s e  s u c h  
v o t i n g  r i g h t s  s o  l o n g  a s  t h e y  h a v e  n o t  
c o m m u n i c a t e d  t h i s .   

2.4 Model for the Exercise of Postal Voting Rights 

I n  o r d e r  t o  e x t e n d  t h e  u s e  a n d  f a c i l i t a t e  t h e  
p r o c e s s  o f  p o s t a l  v o t i n g  b y  s h a r e h o l d e r s  
w i s h i n g  t o  t a k e  a d v a n t a g e  o f  t h i s  p r e r o g a t i v e ,  
E D P  p r o v i d e s  a  d r a f t  c o p y  o f  t h e  p r o x y  l e t t e r  
a n d  b a l l o t  p a p e r  f o r  t h e  e x e r c i s e  o f  p o s t a l  
v o t i n g  o n  t h e  w e b  p a g e  w w w . e d p . p t .  
A l t e r n a t i v e l y ,  t h e s e  c a n  b e  f o r w a r d e d  b y  
p e r s o n a l  r e q u e s t  i n  w r i t i n g  o r  b y  t e l e p h o n e ,  i n  
a c c o r d a n c e  w i t h  t h e  a p p l i c a b l e  l e g a l  a n d  
s t a t u t o r y  r u l e s .  

2.5. Model for the Exercise of Postal Voting Rights 

I n  o r d e r  t o  e x t e n d  t h e  u s e  a n d  f a c i l i t a t e  t h e  
p r o c e s s  o f  p o s t a l  v o t i n g  b y  s h a r e h o l d e r s  
w i s h i n g  t o  t a k e  a d v a n t a g e  o f  t h i s  p r e r o g a t i v e ,  
E D P  p r o v i d e s  a  d r a f t  c o p y  o f  t h e  p r o x y  l e t t e r  
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a n d  b a l l o t  p a p e r  f o r  t h e  e x e r c i s e  o f  p o s t a l  
v o t i n g  o n  t h e  w e b  p a g e  w w w . e d p . p t .  
A l t e r n a t i v e l y ,  t h e s e  c a n  b e  f o r w a r d e d  b y  
p e r s o n a l  r e q u e s t  i n  w r i t i n g  o r  b y  t e l e p h o n e ,  i n  
a c c o r d a n c e  w i t h  t h e  a p p l i c a b l e  l e g a l  a n d  
s t a t u t o r y  r u l e s .  
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3. COMPANY RULES 

3.1. Internal Regulations 

T h e  E D P  a r t i c l e s  o f  a s s o c i a t i o n ,  w h i c h  d e f i n e  
t h e  m a i n  r u l e s  f o r  t h e  w o r k i n g  a n d  o r g a n i s a t i o n  
o f  t h e  C o m p a n y ’ s  o r g a n i c  a n d  a d m i n i s t r a t i v e  
s t r u c t u r e ,  a r e  a v a i l a b l e  f o r  t h e  p u b l i c  t o  
c o n s u l t ,  a n d  c a n  b e  p r o v i d e d  o n  r e q u e s t  a t  t h e  
E D P  I n v e s t o r  R e l a t i o n s  D e p a r t m e n t  o r  b y  
a c c e s s i n g  t h e  E D P  w e b s i t e  a t  w w w . e d p . p t .   

B e s i d e s  t h e  E D P  a r t i c l e s  o f  a s s o c i a t i o n ,  t h e  
B o a r d  o f  D i r e c t o r s  h a s  a p p r o v e d  c e r t a i n  
r e g u l a t i o n s  r e g a r d i n g  t h e  w a y  i n  w h i c h  i t  a n d  
i t s  c o m m i t t e e s  o p e r a t e .  T h e  R e g u l a t i o n s  o f  t h e  
B o a r d  o f  D i r e c t o r s  e s t a b l i s h  a  s e t  o f  r u l e s  
g o v e r n i n g  c o m p e t e n c y  a n d  p r o c e d u r e  i n  r e s p e c t  
o f  i t s  a c t i v i t i e s .  F u r t h e r m o r e ,  t h e  m a i n  w o r k i n g  
r u l e s  f o r  t h e  E x e c u t i v e  C o m m i t t e e ,  s e t  u p  b y  
d e l e g a t i o n  o f  p o w e r s  d e l i b e r a t e d  o n  2 2  M a y  
2 0 0 3 ,  a r e  s e t  o u t  i n  t h e  r e g u l a t i o n s  o f  t h e  
E x e c u t i v e  C o m m i t t e e .  

T h e  E D P  B o a r d  o f  D i r e c t o r s  h a s  a l s o  s e t  u p  a  
s p e c i a l i s e d  c o m m i t t e e  c o m p o s e d  o f  t h r e e  
i n d e p e n d e n t  d i r e c t o r s ,  c a l l e d  t h e  A u d i t  
C o m m i t t e e ,  w i t h  a  v i e w  t o  i m p l e m e n t i n g  t h e  
C M V M  R e c o m m e n d a t i o n s  o n  t h e  G o v e r n a n c e  o f  
L i s t e d  C o m p a n i e s ,  a n d  t o  c o m p l y  w i t h  t h e  
s t a n d a r d s  a p p l i c a b l e  t o  c o m p a n i e s  l i s t e d  o n  t h e  
N e w  Y o r k  S t o c k  E x c h a n g e ,  a s  a  r e s u l t  o f  t h e  
S a r b a n e s - O x l e y  A c t ,  a p p r o v e d  b y  t h e  U n i t e d  
S t a t e s  S e n a t e  i n  J u l y  2 0 0 2 .   

T h e  i n t e r n a l  r e g u l a t i o n s  o f  t h e  B o a r d  o f  
D i r e c t o r s ,  a n d  o f  t h e  c o m m i t t e e s  m e n t i o n e d ,  a r e  
a v a i l a b l e  f o r  s h a r e h o l d e r s  t o  c o n s u l t  a t  t h e  
C o m p a n y ’ s  h e a d  o f f i c e  o r  o n  t h e  E D P  w e b s i t e  a t  
w w w . e d p . p t ,  a s  w e l l  a s  o n  t h e  G r o u p ’ s  i n t r a n e t .   

3.2 Measures that might interfere with the success of public 
offerings for acquisition  

A l t h o u g h  t h e r e  a r e  n o  l i m i t a t i o n s  o n  t h e  
t r a n s m i s s i b i l i t y  o f  E D P  s h a r e s ,  s i n c e ,  u n d e r  t h e  
t e r m s  o f  t h e  S e c u r i t i e s  C o d e ,  s h a r e s  t r a n s a c t e d  
o n  t h e  m a r k e t  m u s t  b e  f r e e l y  t r a n s m i s s i b l e ,  
E D P ’ s  a r t i c l e s  o f  a s s o c i a t i o n  c o n t a i n  r u l e s  
r e g a r d i n g  t h e  l i m i t a t i o n  o n  t h e  e x e r c i s e  o f  
v o t i n g  r i g h t s .  T h e  l a w  t h a t  d e f i n e d  t h e  
c o n d i t i o n s  f o r  t h e  f o u r t h  p h a s e  o f  E D P ’ s  
r e p r i v a t i s a t i o n ,  w h i c h  t o o k  p l a c e  i n  O c t o b e r  
2 0 0 0 ,  a l s o  e s t a b l i s h e s  c e r t a i n  s p e c i a l  r i g h t s  
g r a n t e d  t o  t h e  P o r t u g u e s e  S t a t e ,  a s  a n  E D P  
s h a r e h o l d e r ,  t h a t  m i g h t  i n t e r f e r e  w i t h  t h e  
s u c c e s s  o f  p u b l i c  o f f e r i n g s  f o r  a c q u i s i t i o n  o f  
E D P  s h a r e s .  

A c c o r d i n g  t o  t h e  E D P  a r t i c l e s  o f  a s s o c i a t i o n ,  n o  
s h a r e h o l d e r ,  w i t h  t h e  e x c e p t i o n  o f  t h e  
P o r t u g u e s e  S t a t e  o r  o f  e n t i t i e s  l e g a l l y  
e q u i v a l e n t  t o  i t ,  m a y  c a s t  v o t e s ,  i n  t h e i r  o w n  
n a m e  o r  a s  a  r e p r e s e n t a t i v e  o f  a n o t h e r ,  t h a t  
e x c e e d  5 %  o f  a l l  v o t e s  c o r r e s p o n d i n g  t o  t h e  
s h a r e  c a p i t a l .   

I n  a d d i t i o n ,  s h a r e h o l d e r s  w h o  c o m e  t o  h a v e  a  
h o l d i n g  o f  5 %  o r  m o r e  o f  t h e  v o t i n g  r i g h t s  o r  o f  
t h e  s h a r e  c a p i t a l  m u s t  c o m m u n i c a t e  t h e  f a c t  t o  
t h e  B o a r d  o f  D i r e c t o r s  w i t h i n  t h e  p e r i o d  o f  f i v e  
w o r k i n g  d a y s  f r o m  t h e  d a t e  o n  w h i c h  t h e  
h o l d i n g  a r o s e ,  a n d  m a y  n o t  e x e r c i s e  s u c h  
v o t i n g  r i g h t s  w h i l e  t h e y  h a v e  n o t  c o m m u n i c a t e d  
t h i s .  F o r  t h i s  p u r p o s e ,  t h e  v o t i n g  r i g h t s  t h a t  

u n d e r  t h e  t e r m s  o f  t h e  S e c u r i t i e s  C o d e  a r e  
d e e m e d  t o  b e  p a r t  o f  a  q u a l i f i e d  h o l d i n g  a r e  
d e e m e d  t o  b e  c a s t  b y  t h e  s a m e  s h a r e h o l d e r ;  i n  
t h i s  c a s e ,  s h a r e h o l d e r s  h a v e  t h e  d u t y  t o  p r o v i d e  
t o  t h e  B o a r d  o f  D i r e c t o r s ,  i n  w r i t i n g  a n d  i n  a  
c o m p l e t e ,  o b j e c t i v e ,  c l e a r  a n d  t r u t h f u l  m a n n e r ,  
a n d  i n  a  f o r m  s a t i s f a c t o r y  t o  t h e  B o a r d ,  a l l  t h e  
i n f o r m a t i o n  t h a t  t h e  l a t t e r  m a y  r e q u e s t  o f  t h e m  
r e g a r d i n g  f a c t s  t h a t  m a y  c o n c e r n  t h e m  a n d  t h a t  
m a y  b e  r e l a t e d  t o  t h a t  q u a l i f i e d  h o l d i n g .   

F u r t h e r m o r e ,  u n d e r  t h e  t e r m s  o f  A r t i c l e  1 3  o f  
D e c r e e - L a w  N o .  1 4 1 / 2 0 0 0  o f  1 5  J u l y ,  r e g a r d i n g  
t h e  f o u r t h  p h a s e  o f  t h e  E D P  r e p r i v a t i s a t i o n  
p r o c e s s ,  a s  l o n g  a s  t h e  P o r t u g u e s e  S t a t e  i s  a n  
E D P  s h a r e h o l d e r ,  i r r e s p e c t i v e  o f  t h e  n u m b e r  o f  
s h a r e s  i t  m a y  h o l d ,  w h e t h e r  d i r e c t l y ,  o r  
i n d i r e c t l y  t h r o u g h  p u b l i c  b o d i e s ,  t h e  a p p r o v a l  
o f  t h e  f o l l o w i n g  d e l i b e r a t i o n s  d e p e n d s  o n  i t s  
v o t e  i n  f a v o u r :  

•  A l t e r a t i o n  o f  t h e  a r t i c l e s  o f  a s s o c i a t i o n ,  

i n c l u d i n g  s h a r e  c a p i t a l  i n c r e a s e s ,  m e r g e r s ,  

s p l i t s  a n d  d i s s o l u t i o n ;  

•  S i g n a t u r e  o f  g r o u p  p a r i t y  a n d  s u b o r d i n a t i o n  

c o n t r a c t s ;  a n d  

•  A b o l i t i o n  o f ,  o r  l i m i t a t i o n  o n ,  s h a r e h o l d e r s ’  

r i g h t  o f  p r e f e r e n c e  i n  s h a r e  c a p i t a l  

i n c r e a s e s .  

L i k e w i s e ,  a s  l o n g  a s  t h e  P o r t u g u e s e  S t a t e  
r e t a i n s  i t s  s t a t u s  a s  a n  E D P  s h a r e h o l d e r ,  i t  
h o l d s  t h e  r i g h t  t o  a p p o i n t  a  d i r e c t o r  i f  i t  v o t e s  
a g a i n s t  t h e  w i n n i n g  l i s t  i n  t h e  e l e c t i o n  o f  E D P  
d i r e c t o r s .  T h i s  r i g h t  g r a n t e d  t o  t h e  P o r t u g u e s e  
S t a t e  p r e v a i l s  o v e r  t h e  r i g h t s  g r a n t e d  t o  
m i n o r i t y  s h a r e h o l d e r s ,  u n d e r  t h e  t e r m s  o f  
A r t i c l e  3 9 2  o f  t h e  C o m p a n i e s  C o d e .  
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4. MANAGEMENT 

4.1 Characterisation of the Board of Directors 

T h e  E D P  B o a r d  o f  D i r e c t o r s ,  w h i c h  i n c l u d e s  
i n d e p e n d e n t  p e r s o n s ,  i s  c u r r e n t l y  c o m p o s e d  o f  
f i f t e e n  d i r e c t o r s  e l e c t e d  a t  a  G e n e r a l  M e e t i n g ,  
w h i c h  a l s o  a p p o i n t s  t h e  C h a i r m a n  o f  t h e  B o a r d  
o f  D i r e c t o r s .  T h e  d i r e c t o r s ’  m a n d a t e  i s  f o r  t h r e e  
y e a r s  w i t h  n o  r e s t r i c t i o n  a s  t o  t h e i r  r e - e l e c t i o n .  

4.2 Description of the work of the Board of Directors 

I t  i s  t h e  r e s p o n s i b i l i t y  o f  t h e  E D P  B o a r d  o f  
D i r e c t o r s  t o  d i r e c t  t h e  m a n a g e m e n t  o f  t h e  
c o m p a n y ’ s  b u s i n e s s ,  a n d  p a r t i c u l a r l y ,  i n  
a c c o r d a n c e  w i t h  t h e  a r t i c l e s  o f  a s s o c i a t i o n ,  t o :  

•  E s t a b l i s h  t h e  o b j e c t i v e s  a n d  m a n a g e m e n t  

p o l i c i e s  o f  E D P  a n d  t h e  E D P  G r o u p ;  

•  D r a w  u p  t h e  a n n u a l  b u s i n e s s  a n d  f i n a n c i a l  

p l a n s ;  

•  M a n a g e  c o r p o r a t e  b u s i n e s s  a n d  u n d e r t a k e  

a l l  t h e  a c t i o n s  a n d  o p e r a t i o n s  w i t h  r e g a r d  

t o  t h e  c o r p o r a t e  o b j e c t  t h a t  d o  n o t  f a l l  

w i t h i n  t h e  c o m p e t e n c y  a l l o c a t e d  t o  o t h e r  

c o m p a n y  b o d i e s ;  

•  R e p r e s e n t  t h e  c o m p a n y  i n  a n d  o u t  o f  c o u r t ,  

a c t i v e l y  a n d  p a s s i v e l y ,  w i t h  t h e  p o w e r  t o  

w a i v e ,  t r a n s a c t  a n d  c o n f e s s  i n  a n y  l e g a l  

p r o c e e d i n g s ,  a s  w e l l  a s  t o  m a k e  a r b i t r a g e  

a g r e e m e n t s ;  

•  A c q u i r e ,  s e l l  o r  b y  a n y  o t h e r  m e a n s  d i s p o s e  

o f ,  o r  e n c u m b e r ,  r i g h t s  o r  f i x e d  a s s e t s ;  

•  E s t a b l i s h  c o m p a n i e s  a n d  s u b s c r i b e ,  a c q u i r e ,  

e n c u m b e r  a n d  d i s p o s e  o f  c o r p o r a t e  

h o l d i n g s ;  

•  D e l i b e r a t e  o n  t h e  i s s u e  o f  b o n d s  a n d  o t h e r  

s e c u r i t i e s  u n d e r  t h e  t e r m s  o f  t h e  l a w  a n d  

t h e  a r t i c l e s  o f  a s s o c i a t i o n ;  

•  E s t a b l i s h  t h e  t e c h n i c a l  a n d  a d m i n i s t r a t i v e  

o r g a n i s a t i o n  o f  E D P  a n d  t h e  r u l e s  o f  i t s  

i n t e r n a l  o p e r a t i o n ,  e s p e c i a l l y  r e g a r d i n g  

p e r s o n n e l  a n d  t h e i r  r e m u n e r a t i o n ;  

•  E s t a b l i s h  p r o x i e s  w i t h  s u c h  p o w e r s  a s  i t  

m a y  d e e m  f i t ,  i n c l u d i n g  t h o s e  o f  a p p o i n t i n g  

s u b s t i t u t e s ;  

•  A p p o i n t  t h e  c o m p a n y  s e c r e t a r y  a n d  t h e  

d e p u t y ;  a n d   

•  E x e r c i s e  t h e  o t h e r  c o m p e t e n c i e s  t h a t  m a y  b e  

g r a n t e d  t o  i t  b y  l a w  o r  b y  t h e  G e n e r a l  

M e e t i n g  o f  S h a r e h o l d e r s .  

T h e  C h a i r m a n  o f  t h e  B o a r d  o f  D i r e c t o r s  i s  
g r a n t e d  p a r t i c u l a r  c o m p e t e n c i e s ,  a n d  h a s  t h e  
d u t y  o f :  

•  R e p r e s e n t i n g  t h e  B o a r d  o f  D i r e c t o r s  i n  a n d  

o u t  o f  c o u r t ;  

•  C o - o r d i n a t i n g  t h e  a c t i v i t y  o f  t h e  B o a r d  o f  

D i r e c t o r s ,  a s  w e l l  a s  c o n v e n i n g  a n d  c h a i r i n g  

i t s  m e e t i n g s ;  

•  E x e r c i s i n g  t h e  c a s t i n g  v o t e ;  a n d  

•  S t r i v i n g  f o r  t h e  p r o p e r  e x e c u t i o n  o f  t h e  

d e l i b e r a t i o n s  o f  t h e  B o a r d  o f  D i r e c t o r s .  

T h e  B o a r d  o f  D i r e c t o r s  m e e t s  a s  a  r u l e  o n  a  
m o n t h l y  b a s i s  i n  t h e  p r e s e n c e  o f  a l l  t h e  
d i r e c t o r s ,  a n d  m a y  n o t  d e l i b e r a t e  u n l e s s  t h e  
m a j o r i t y  o f  i t s  m e m b e r s  i s  p r e s e n t .  I t  i s  n o t  
p e r m i t t e d  f o r  m o r e  t h a n  o n e  d i r e c t o r  t o  b e  
r e p r e s e n t e d  a t  e a c h  m e e t i n g .  A l l  d i r e c t o r s  h a v e  
e q u a l  v o t i n g  r i g h t s ,  a n d  t h e  C h a i r m a n  h a s  t h e  
c a s t i n g  v o t e .  T h e  w o r k  o f  t h e  B o a r d  o f  D i r e c t o r s  
i s  g u i d e d  b y  a n  i n t e r n a l  s e t  o f  r e g u l a t i o n s  

T h e  B o a r d  o f  D i r e c t o r s  h e l d  e i g h t  o r d i n a r y  a n d  
t w o  e x t r a o r d i n a r y  m e e t i n g s  i n  t h e  f i r s t  h a l f  o f  
2 0 0 5 .   

4.3. Executive Committee 

U n d e r  t h e  t e r m s  o f  t h e  d e c i s i o n  o f  t h e  B o a r d  o f  
D i r e c t o r s ,  o n  2 2  M a y  2 0 0 3 ,  i n  k e e p i n g  w i t h  t h e  
p r o v i s i o n s  i n  t h e  a r t i c l e s  o f  a s s o c i a t i o n ,  t h e  
d a y - t o - d a y  m a n a g e m e n t  o f  E D P  i s  d e l e g a t e d  t o  
a n  E x e c u t i v e  C o m m i t t e e ,  c o m p o s e d  o f  f i v e  
d i r e c t o r s .   

A s  a  r u l e ,  t h e  E x e c u t i v e  C o m m i t t e e  m e e t s  o n  a  
w e e k l y  b a s i s  i n  t h e  p r e s e n c e  o f  a l l  o f  i t s  
m e m b e r s .  T h e  w o r k  o f  t h e  E x e c u t i v e  C o m m i t t e e  
i s  e s t a b l i s h e d  i n  t h e  r e s p e c t i v e  r e g u l a t i o n s ,  
a p p r o v e d  b y  t h e  B o a r d  o f  D i r e c t o r s ,  w h i c h  a l s o  
a p p o i n t e d  t h e  C h a i r m a n  o f  t h e  E x e c u t i v e  
C o m m i t t e e  a n d  e s t a b l i s h e d  t h e  r u l e s  r e g a r d i n g  
i n f o r m a t i o n  a n d  t h e  m o n i t o r i n g  o f  i t s  a c t i v i t i e s  
b y  t h e  B o a r d .   

A t  a l l  m e e t i n g s  o f  t h e  B o a r d  o f  D i r e c t o r s ,  t h e  
E x e c u t i v e  C o m m i t t e e  p r e s e n t s  t h e  d e v e l o p m e n t s  
o f  t h e  G r o u p ’ s  s t r a t e g i c  a g e n d a  a n d  t h e  m o r e  
i m p o r t a n t  d e c i s i o n s  t h a t  i t  h a s  t a k e n ,  i n  
a d d i t i o n  t o  t h e  m i n u t e s  o f  t h e  m e e t i n g s  o f  t h e  
E x e c u t i v e  C o m m i t t e e .  

I n  o r d e r  t o  e n s u r e  c o m p l e t e  k n o w l e d g e  o f  a l l  
m a t t e r s  c o v e r e d  b y  t h e  E x e c u t i v e  C o m m i t t e e ,  i t  
i s  e s t a b l i s h e d  t h a t  t h e  p r o v i s i o n  o f  i n f o r m a t i o n  
t o  a n y  m e m b e r  o f  t h e  B o a r d  o f  D i r e c t o r s  i s  
m a d e  k n o w n  t o  a l l  m e m b e r s  o f  t h e  B o a r d .  

T h e  d u t i e s  o f  t h e  E x e c u t i v e  C o m m i t t e e  w e r e  
e s t a b l i s h e d  b y  t h e  B o a r d  o f  D i r e c t o r s  i n  t h e  
d e l i b e r a t i o n  d e l e g a t i n g  t h e  p o w e r s  o f  t h e  
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C o m p a n y ’ s  d a y - t o - d a y  m a n a g e m e n t ,  c o n s i s t i n g  
e s s e n t i a l l y  o f :  

•  D e s i g n i n g  a n d  p r o p o s i n g  t h e  G r o u p ’ s  
s t r a t e g y  a n d  p o l i c y ;  

•  D a y - t o - d a y  m a n a g e m e n t  o f  t h e  b u s i n e s s  o f  
E D P  a n d  t h e  G r o u p ’ s  c o m p a n i e s ;  

•  C o - o r d i n a t i o n  o f  t h e  a c t i v i t y  o f  t h e  
s u b s i d i a r y  c o m p a n i e s ;  

•  M a n a g e m e n t  o f  t h e  h o l d i n g s  o w n e d  b y  E D P ;  
a n d  

•  C o - o p e r a t i o n  w i t h  t h e  B o a r d  f o r  t h e  
d e f i n i t i o n  o f  t h e  G r o u p ’ s  p o l i c i e s  

H o w e v e r ,  t h e  d e l e g a t i o n  o f  c o m p e t e n c i e s  o n  t h e  
E x e c u t i v e  C o m m i t t e e  d o e s  n o t  i n c l u d e :  

•  C o - o p t i o n  o f  d i r e c t o r s ;  

•  R e q u e s t s  t o  c a l l  G e n e r a l  M e e t i n g s  o f  
S h a r e h o l d e r s ;  

•  A p p r o v a l  o f  t h e  A n n u a l  R e p o r t  t o  b e  
s u b m i t t e d  t o  t h e  G e n e r a l  M e e t i n g  o f  
S h a r e h o l d e r s ;  

•  A p p r o v a l  o f  t h e  h a l f - y e a r l y  a n d  q u a r t e r l y  
a c c o u n t s  t o  b e  p u b l i s h e d  u n d e r  t h e  t e r m s  o f  
t h e  l a w ;  

•  A p p r o v a l  o f  t h e  a n n u a l  a n d  m u l t i - a n n u a l  
p l a n s  a n d  b u d g e t s  a n d  t h e  p e r i o d i c  
m o n i t o r i n g  o f  t h e i r  e x e c u t i o n ;  

•  C h a n g e  o f  E D P ’ s  r e g i s t e r e d  o f f i c e ,  u n d e r  t h e  
t e r m s  s e t  o u t  i n  t h e  a r t i c l e s  o f  a s s o c i a t i o n ;  

•  P r o j e c t s  f o r  t h e  m e r g e r ,  s p l i t ,  
t r a n s f o r m a t i o n  a n d  d i s p o s a l  o f  E D P  G r o u p  
c o m p a n i e s ;  a n d   

•  P r o v i s i o n  o f  b o n d s  a n d  p e r s o n a l  o r  r e a l  
g u a r a n t e e s  b y  t h e  C o m p a n y .  

T h e  E x e c u t i v e  C o m m i t t e e  m u s t  a l s o  m a k e  t h e  
B o a r d  o f  D i r e c t o r s  a w a r e  o f  t h e  d e c i s i o n s  o f  
s p e c i a l  i m p o r t a n c e  t h a t  i t  m a y  h a v e  t a k e n  a n d ,  
w h e n  j u s t i f i e d ,  s u b m i t  f o r  t h e  a p p r a i s a l  o f  t h e  
B o a r d  o f  D i r e c t o r s  t h e  d e c i s i o n s  t h a t ,  d u e  t o  
t h e i r  i m p o r t a n c e ,  i t  d e e m s  t o  r e q u i r e  t h e  
c o n f i r m a t i o n  o f  t h e  B o a r d .  

N o t w i t h s t a n d i n g  t h i s  d e l e g a t i o n  o f  p o w e r s ,  t h e  
m e m b e r s  o f  t h e  B o a r d  o f  D i r e c t o r s  w h o  a r e  n o t  
o n  t h e  E x e c u t i v e  C o m m i t t e e  a r e ,  u n d e r  t h e  
t e r m s  o f  t h e  a p p l i c a b l e  l e g i s l a t i o n ,  r e s p o n s i b l e  
f o r  s u p e r v i s i n g  t h e  a c t i o n s  o f  t h e  E x e c u t i v e  
C o m m i t t e e ,  a s  w e l l  a s  f o r  t h e  l o s s e s  c a u s e d  b y  
i t s  a c t s  o r  o m i s s i o n s ,  w h e n ,  h a v i n g  b e e n  m a d e  
a w a r e  o f  t h e s e  a c t s  o r  o m i s s i o n s ,  o r  o f  t h e  
i n t e n t  t o  p r a c t i s e  t h e m ,  t h e y  d o  n o t  b r i n g  a b o u t  
t h e  i n t e r v e n t i o n  o f  t h e  B o a r d  o f  D i r e c t o r s  t o  
t a k e  t h e  a p p r o p r i a t e  m e a s u r e s .  

T h e  E x e c u t i v e  C o m m i t t e e  h e l d  2 7  o r d i n a r y  a n d  
t w o  e x t r a o r d i n a r y  m e e t i n g s  i n  t h e  f i r s t  h a l f  o f  
2 0 0 5 .  

4.4. Remuneration of Company Officers 

I n  k e e p i n g  w i t h  t h e  a r t i c l e s  o f  a s s o c i a t i o n ,  t h e  
G e n e r a l  M e e t i n g  o f  S h a r e h o l d e r s  e l e c t s  a  
R e m u n e r a t i o n  C o m m i t t e e  t h a t  e s t a b l i s h e s  t h e  
r e m u n e r a t i o n  o f  C o m p a n y  O f f i c e r s .  T h e  G e n e r a l  
M e e t i n g  o f  S h a r e h o l d e r s  m a y  a l s o  d e t e r m i n e  
t h e  a w a r d  o f  a  p a r t  o f  t h e  p r o f i t s  t o  d i r e c t o r s ,  
a s  p r o f i t  s h a r i n g ,  a s  w e l l  a s  t h e  i m p l e m e n t a t i o n  
o f  s t o c k  o p t i o n  p l a n s .  

Remuneration policy for the Members of the Board of 
Directors  

I n  t h e  p r e s e n t  m a n d a t e ,  t h e  R e m u n e r a t i o n  
C o m m i t t e e  d e f i n e d  a  s e t  o f  a s s u m p t i o n s  a i m e d  
a t  r e w a r d i n g  p e r f o r m a n c e  a n d  e n c o u r a g i n g  t h e  
c o n s i s t e n c y  o f  m a n a g e m e n t  i n  t h e  m e d i u m  a n d  
l o n g  t e r m .  T h i s  i s  i n  k e e p i n g  w i t h  t h e  C M V M  
r e c o m m e n d a t i o n s  a n d  w i t h  t h e  b e s t  
i n t e r n a t i o n a l  p r a c t i c e s  o f  a l i g n i n g  t h e  i n t e r e s t s  
o f  m a n a g e r s  w i t h  t h e  i n t e r e s t s  o f  t h e  C o m p a n y .   

F o r  t h i s  p u r p o s e ,  a  c e i l i n g  o f  v a r i a b l e  
r e m u n e r a t i o n  w a s  e s t a b l i s h e d  f o r  e a c h  t y p e  o f  
r e s p o n s i b i l i t y ,  w h i c h  m a y  b e  r e a c h e d  o n  t h e  
b a s i s  o f  q u a l i t a t i v e  a n d  q u a n t i t a t i v e  
p e r f o r m a n c e  c r i t e r i a ,  a c c o r d i n g  t o  p r e d e f i n e d  
o b j e c t i v e s :  

•  S h o r t  t e r m  –  C a s h  b o n u s ,  t a k i n g  i n t o  
a c c o u n t  t h e  o b j e c t i v e s  o f  r e t u r n  o n  
s h a r e h o l d e r s ’  e q u i t y  ( R O E ) ,  r e t u r n  o n  
i n v e s t e d  c a p i t a l  ( R O I C ) ,  g r o s s  o p e r a t i n g  
p r o f i t s  ( E B I T D A )  a n d  c h a n g e s  i n  t h e  
s h a r e h o l d e r s ’  e q u i t y ;  

•  M e d i u m  t e r m  –  S h a r e s  g i v e n  o n  t h e  b a s i s  
o f  p e r f o r m a n c e ,  t a k i n g  i n t o  a c c o u n t  t h e  
o b j e c t i v e s  o f  t o t a l  r e t u r n  o n  s h a r e h o l d e r s ’  
e q u i t y ,  c o n s i d e r i n g  a l l  t h e  e q u i v a l e n t  
c o m p a n i e s  a n d  t h e  e v o l u t i o n  o f  t h e  P S I  2 0 ;  
a n d  

•  L o n g  t e r m  –  S t o c k  o p t i o n  p l a n ,  t a k i n g  i n t o  
a c c o u n t  t h e  o b j e c t i v e s  o f  r e t u r n  o n  
s h a r e h o l d e r s ’  e q u i t y  ( R O E ) ,  r e t u r n  o n  
i n v e s t e d  c a p i t a l  ( R O I C ) ,  g r o s s  o p e r a t i n g  
p r o f i t s  ( E B I T D A )  a n d  c h a n g e s  i n  t h e  
s h a r e h o l d e r s ’  e q u i t y .  

4.5. EDP shares held by Company Officers  

I n  a c c o r d a n c e  w i t h  A r t i c l e  4 4 7 . 5  o f  t h e  
C o m p a n i e s  C o d e ,  t h e  m o v e m e n t  o f  s h a r e s  
b e l o n g i n g  t o  C o m p a n y  O f f i c e r s  d u r i n g  t h e  1 s t  
h a l f  o f  t h e  y e a r  w a s  a s  f o l l o w s :  
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E D P  S h a r e s  h e l d  b y  M e m b e r s  o f  G o v e r n i n g  
B o d i e s  

Board of General Meeting
José Manuel Archer Galvão Teles 1,043 5,320
António Campos Pires Caiado 0 5,078

Board of Directors
Francisco de la Fuente Sánchez 0 12,654
João Luís Ramalho de Carvalho Talone 0 2,324
António Afonso de Pinto Galvão Lucas 0 0
Arnaldo Pedro Figueirôa Navarro Machado 0 11,809
João Eduardo Moura da Silva Freixa 0 0
Jorge Manuel de Oliveira Godinho 0 35,380
José Alfredo Parreira Holtreman Roquette 0 1,000,000
José Manuel Gonçalves de Morais Cabral 0 0
José Manuel Trindade Neves Adelino 0 1,091
José Pedro da Silva Sucena Paiva 0 10,060
Luís Filipe Rolim de Azevedo Coutinho 0 0
Manuel Menéndez Menéndez 0 0
Paulo Azevedo Pereira da Silva 0 7,304
Pedro Manuel Bastos Mendes Rezende 0 0
Rui Miguel de Oliveira Horta e Costa 0 4,432

Company Secretary
António Manuel Barreto Pita de Abreu 20,541 2.08 25,521
António José Marrachinho Soares (Suplente) 0 11,696

Remuneration Committee
BRISA 0 73,202,802
PARPÚBLICA 0 569,951,658
Ruy Manuel Corte-Real de Albuquerque 0 4,561

Average price / 
Purchase / Sale

N.ºof shares
30-06-2005

Movements in 
2005

 

 

 

4.6. Positions held by members of the Board of Directors  

4.6.1. Positions held by the Chairman of the Board of Directors and by the members of the Executive Committee 

F rancisco 
Sánchez

João Talone Navarro 
Machado

Jorge 
Godinho

Pedro 
Rezende

Rui Horta e 
Costa

E DP  - E nergias de P ortugal, S .A. C B D C E C D D D D
C entral-e-Informação e Comércio E lectrónico, S .A. C B D
C P P E  - C ompanhia Portuguesa de P rodução de E lectricidade, S .A. C B D CE C D
E dalpro - Imobiliária, L da. M
E DP  - Gestão da P rodução de E nergia, S .A. C B D CE C D
E DP  - Investimentos, Gestão de P articipações e Assistência T écnica, L da. D
E DP  E nergias do B rasil, S .A. D C B D D
E D P  C omercial - C omercialização de E nergia, S .A. C B D
E DP  E nergia Ibérica, S .A. C B D
E DP  - E studos e Consultoria, S .A. C B D D D D
E DP Imobiliária, S .A. D C B D
E DP  - S oluções Comerciais, S .A. C B D
E D P  P articipações - S .G.P.S ., S .A. C B D D
E D P  P rodução E M - E ngenharia e Manutenção, S .A. C B D
E D P  P rodução - B ioeléctrica, S .A. C B D
E DP  S erviner - S erviços de E nergia, S .A. C B D
E DP Valor - Gestão Integrada de S erviços, S .A. C B D D
E lectricidade de P ortugal Internacional, S G P S , S .A. C B D D
E nergia R E  - S ociedade C ativa de R esseguro D
E nernova - Novas E nergias, S .A. C B D
Hidroeléctrica del C antábrico, S .A. HC D D D
Iberenergia, S .A. D
Internel - S erviços de C onsultoria Internacional, S .A. C B D D
L abelec - E studos, Desenvolvimento e Actividades L aboratoriais, S .A. C B D
Nuevas E nergias de Occidente, S .L . C B D D
ONI - S G P S , S .A C B D D D
T ergen - Operação e Manutenção de Centrais T ermoeléctricas, S .A. C B D

CBD: Chairman of the Board of Directors

CE C : Chairman of E xecutive Committee

HC: Honorary Chairman

D: Director

M: Manager  
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4.6.2. Positions held by non-executive directors  

A n t ó n i o  A f o n s o  P i n t o  G a l v ã o  L u c a s :  C h a i r m a n  
o f  t h e  B o a r d  o f  D i r e c t o r s  o f  E P M  –  S o c i e d a d e  
G e s t o r a  d e  P a r t i c i p a ç õ e s  S o c i a i s ,  S . A . ;  
C h a i r m a n  o f  t h e  B o a r d  o f  D i r e c t o r s  o f  F á b r i c a  
C e r â m i c a  d e  V a l a d a r e s  S . A . ;  C h a i r m a n  o f  t h e  
B o a r d  o f  D i r e c t o r s  o f  V a l a d a r e s  E s p a ñ a  S . A . ;  
M a n a g e r  o f  C C S  S e r v i ç o s  d e  G e s t ã o ,  L d a .  

J o ã o  E d u a r d o  M o u r a  d a  S i l v a  F r e i x a :  V i c e -
C h a i r m a n  o f  t h e  B o a r d  o f  D i r e c t o r s  o f  C a i x a  
G e r a l  d e  D e p ó s i t o s .  

J o s é  A l f r e d o  P a r r e i r a  H o l t r e m a n  R o q u e t t e :  
C h a i r m a n  o f  t h e  B o a r d  o f  D i r e c t o r s  o f  F i n a g r a  
–  S o c i e d a d e  I n d u s t r i a l  e  A g r í c o l a ,  J H R  –  
S o c i e d a d e  G e s t o r a  d e  P a r t i c i p a ç õ e s  S o c i a i s ,  
S . A . ,  G e s p a r t e  –  S o c i e d a d e  d e  G e s t ã o ,  
P a r t i c i p a ç ã o  e  A u d i t o r i a ,  S . A . ,  S T D A  –  
S o c i e d a d e  T u r í s t i c a  d o  A l e n t e j o ,  S . A . ,  S I L A  –  
S o c i e d a d e  I m o b i l i á r i a  L a g o a  d o  A l q u e v a ,  
S . A . ,  S e t e g e b e  –  S o c i e d a d e  T u r í s t i c a  d e  
E m p r e e n d i m e n t o s  d o  D e g e b e ,  S . A .  a n d  
M a n t e r o  –  A g r i c u l t u r a  e  C o m é r c i o  
I n t e r n a c i o n a l ,  S . A .  a n d   m e m b e r  o f  t h e  
S e n i o r  B o a r d  o f  B a n c o  C o m e r c i a l  P o r t u g u ê s ;   

J o s é  M a n u e l  G o n ç a l v e s  d e  M o r a i s  C a b r a l :  
D i r e c t o r  o f  S o p o n a t a ;  D i r e c t o r  o f  E f a c e c  
C a p i t a l ,  S G P S ;  D i r e c t o r  o f  S o i m p e r ;  D i r e c t o r  
o f  J o s é  d e  M e l l o  P a r t i c i p a ç õ e s  I I ,  S G P S ;  
M a n a g e r  o f  J o s é  d e  M e l l o  S e r v i ç o s ,  L d a .  

J o s é  M a n u e l  T r i n d a d e  N e v e s  A d e l i n o :  
M e m b e r  o f  t h e  A d v i s o r y  B o a r d  o f  S o n a e  
S G P S ;  M e m b e r  o f  t h e  B o a r d  o f  M a n a g e m e n t  
o f  F u n d o  d e  G a r a n t i a  d e  D e p ó s i t o s ;  M e m b e r  
o f  t h e  S t r a t e g i c  B o a r d  o f  P o r t u g a l  T e l e c o m ;  
M e m b e r  o f  t h e  A d v i s o r y  B o a r d  o f  t h e  
C o n f e d e r a t i o n  o f  P o r t u g u e s e  I n d u s t r y ;  
M e m b e r  o f  t h e  N a t i o n a l  B o a r d  o f  E d u c a t i o n .  

J o s é  P e d r o  d a  S i l v a  S u c e n a  P a i v a :  F u l l  
P r o f e s s o r  o f  E l e c t r i c  E n e r g y  S y s t e m s  a t  
I n s t i t u t o  S u p e r i o r  T é c n i c o  ( I S T ) ,  T e c h n i c a l  
U n i v e r s i t y  o f  L i s b o n ;  C h a i r m a n  o f  t h e  
S c i e n t i f i c  B o a r d  o f  t h e  E l e c t r i c  E n e r g y  C e n t r e  
o f  t h e  I S T ;  M e m b e r  o f  t h e  B o a r d  o f  D i r e c t o r s  
o f  C O G E N  P o r t u g a l  a n d  o f  t h e  A d v i s o r y  B o a r d  
o f  C O G E N  E u r o p e ;  P r e s i d e n t  o f  t h e  J u r y  f o r  
a w a r d i n g  t h e  R E N  a n d  t h e  L u í s  V i d i g a l  P r i z e s .   

L u í s  F i l i p e  R o l i m  d e  A z e v e d o  C o u t i n h o :  G u e s t  
l e c t u r e r  a t  t h e  E c o n o m i c s  F a c u l t y  o f  
U n i v e r s i d a d e  N o v a  i n  L i s b o n ;  D i r e c t o r  o f  t h e  
A s s o c i a t i o n  o f  M u s i c ,  E d u c a t i o n  a n d  C u l t u r e ;  
B u s i n e s s  C o n s u l t a n t .  

M a n u e l  M e n é n d e z  M e n é n d e z :  C h a i r m a n  o f  
C a j a  d e  A h o r r o s  o f  A s t ú r i a s ;  C h a i r m a n  o f  
H i d r o C a n t á b r i c o ;  C h a i r m a n  o f  N a t u r C o r p ;  
V o t i n g  M e m b e r  o f  t h e  B o a r d  o f  D i r e c t o r s  o f  
t h e  S p a n i s h  C o n f e d e r a t i o n  o f  S a v i n g s  B a n k s ;  
V o t i n g  M e m b e r  o f  t h e  B o a r d  o f  D i r e c t o r s  o f  
U N E S A ;  M e m b e r  o f  t h e  O f f i c i a l  R e g i s t r y  o f  
A u d i t o r s  o f  A c c o u n t s .  

P a u l o  A z e v e d o  P e r e i r a  d a  S i l v a : C h a i r m a n  o f  
t h e  B o a r d  o f  D i r e c t o r s  o f  M i l l e n n i u m  B C P  –  
S e r v i ç o s  d e  C o m é r c i o  E l e c t r ó n i c o ,  S A ;  
D i r e c t o r  o f  B C P  I n v e s t i m e n t o  –  B a n c o  
C o m e r c i a l  P o r t u g u ê s  d e  I n v e s t i m e n t o ,  S A ;  
D i r e c t o r  o f  C r e d i c a r  -  A l u g u e r  d e  L o n g a  
D u r a ç ã o ,  S A R L ;  D i r e c t o r  o f  O N I ,  S G P S ;  

C h a i r m a n  o f  t h e  B o a r d  o f  D i r e c t o r s  o f  
T e c n i l e a s e ;  C h a i r m a n  o f  t h e  B o a r d  o f  
D i r e c t o r s  o f  L u s o - A t l â n t i c a ;  C h a i r m a n  o f  t h e  
B o a r d  o f  D i r e c t o r s  o f  U n i l o n g ;  M a n a g e r  o f  
C i s f  V e í c u l o s ;  D i r e c t o r  o f  B I M - L e a s i n g ,  S A R L  
( M o z a m b i q u e ) .  
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V I I  –  S u m m a r y  o f  a c t i v i t y  

 

I n  t h e  f i r s t  s i x  m o n t h s  o f  2 0 0 5 ,  t h e  E D P  
G r o u p ’ s  c o n s o l i d a t e d  E B I T D A  w a s  E U R  1 . 0 1  
b i l l i o n ,  w h i c h  i s  9 . 1  p e r c e n t  u p  o n  t h e  E U R  
9 2 5 . 8  m i l l i o n  i n  t h e  f i r s t  h a l f  o f  2 0 0 4 .  I n  
s p i t e  o f  t h e  p o s i t i v e  i m p a c t  o f  t h e  f i r s t  f u l l  
c o n s o l i d a t i o n  o f  H i d r o C a n t á b r i c o ,  t h i s  g r o w t h  
e s s e n t i a l l y  r e f l e c t s  a n  i m p r o v e m e n t  i n  
o p e r a t i o n s  i n  t h e  g r o u p ’ s  b u s i n e s s  a r e a s  
r e s u l t i n g  f r o m :   

EBITDA (€ m)

EDP Produção

EDP Comercial

Enernova & EDP Bioeléctrica

EDP Distribuição

Hidrocantábrico (1)

Brazil

Oni

Other & Adjustments

Consolidated

-5.5%

102.4

49.3%

(13.6) (1.8) -657.9%

12.2 8.2

11.2

(120.4)

1H2005 1H2004

(13.1)

162.8

409.6 433.6

264.1 312.6

Var.%

-15.5%

284.2 77.3 267.4%

58.9%

-815.9%

9.1%

6.6 70.5%

1,010.0 925.8  
(1) 40 percent in first half of 2004 

•  P r e s e n c e  i n  h i g h - g r o w t h  e l e c t r i c i t y  
m a r k e t s  –  E D P  c o n t i n u e s  t o  b e n e f i t  f r o m  
i t s  e x p o s u r e  t o  t h e  m o s t  d y n a m i c  
e l e c t r i c i t y  m a r k e t s  i n  E u r o p e .  D e m a n d  i n  
t h e  I b e r i a n  P e n i n s u l a  g r e w  s u b s t a n t i a l l y  
i n  t h e  p e r i o d  –  6 . 4  p e r c e n t  i n  P o r t u g a l  
a n d  7  p e r c e n t  i n  S p a i n ,  w h i l e  d e m a n d  i n  
E D P ’ s  c o n c e s s i o n  a r e a s  i n  B r a z i l  r o s e  b y  
3 . 4  p e r c e n t .   

•  C u s t o m e r - o r i e n t e d  s t r a t e g y  w i t h  a  v a l u e  
a d d e d  p r o p o s a l  –  a f t e r  r e n e w i n g  i t s  
i m a g e  a n d  r e s t r u c t u r i n g  i t s  c o m m e r c i a l  
o r g a n i s a t i o n  i n  P o r t u g a l ,  i n  2 0 0 5  E D P  h a s  
f o c u s e d  o n  t h e  b u s i n e s s  i m a g e  o f  i t s  
s u b s i d i a r i e s  i n  S p a i n ,  H i d r o C a n t á b r i c o  
a n d  N a t u r C o r p .  T h a n k s  t o  t h e  p o s i t i v e  
r e s u l t s  o f  i n t r o d u c i n g  a n  i n t e g r a t e d  d u a l -
f u e l  e l e c t r i c i t y  a n d  g a s  s c h e m e ,  t h e r e  
h a s  b e e n  a n  i n c r e a s e  i n  t h e  n u m b e r  o f  
c u s t o m e r s .   

•  I m p r o v e d  e f f i c i e n c y  –  t h e  E D P  G r o u p  
r e d u c e d  i t s  n u m b e r  o f  e m p l o y e e s  b y  
2 , 6 0 0  w i t h  t h e  i m p l e m e n t a t i o n  o f  t h e  
H u m a n  R e s t r u c t u r i n g  P r o g r a m m e  i n  2 0 0 3  
a n d  2 0 0 4  a n d  t h e  s a l e  o f  6 0  p e r c e n t  o f  
E d i n f o r  t o  L ó g i c a  C M G .  P e r s o n n e l  c o s t s  
f o r  e m p l o y e e s  w o r k i n g  i n  o u r  d o m e s t i c  
c o r e  b u s i n e s s  ( e x c l u d i n g  s e v e r a n c e  p a y )  
f e l l  b y  4  p e r c e n t  i n  t h e  p e r i o d  i n  
q u e s t i o n .   

•  S t r o n g  o p e r a t i n g  p e r f o r m a n c e  i n  S p a i n  –  
H i d r o C a n t á b r i c o  b e n e f i t e d  f r o m  a n  
i n c r e a s e  i n  p o o l  p r i c e s  a s  a  r e s u l t  o f  i t s  
l o n g  p o s i t i o n  i n  p r o d u c t i o n  v s .  s a l e s .  

•  S t r o n g  o p e r a t i n g  p e r f o r m a n c e  i n  B r a z i l  –  
o p e r a t i o n s  i n  B r a z i l  c o n t i n u e d  t o  g r o w  

s u b s t a n t i a l l y  f o l l o w i n g  a n  i n c r e a s e  i n  
c o n s u m p t i o n  a n d  t a r i f f  a d j u s t m e n t s .   

I n  t h e  d o m e s t i c  m a r k e t ,  o p e r a t i o n s  w e r e  
i n f l u e n c e d  b y  t h e  h i g h  c o s t s  o f  e n e r g y .  E D P  
P r o d u ç ã o  w a s  a f f e c t e d  b y  h i g h  p o o l  p r i c e s  
r e s u l t i n g  f r o m  i t s  s h o r t  p o s i t i o n  i n  n o n -
b o u n d  p r o d u c t i o n  v s .  e n e r g y  m a n a g e m e n t  
s e r v i c e s  t o  E D P  C o m e r c i a l  ( n o n - b o u n d  s a l e s ) .  
A l t h o u g h  E D P  D i s t r i b u i ç ã o  b e n e f i t e d  f r o m  a  
c o n s i d e r a b l e  i n c r e a s e  i n  d e m a n d ,  i t  s u f f e r e d  
t h e  n e g a t i v e  i n f l u e n c e  o f  i n c r e a s e d  c o s t s  o f  
p u r c h a s i n g  e l e c t r i c i t y ,  s u c h  a s  h i g h  f u e l  
c o s t s ,  w h i c h  w i l l  b e  p a s s e d  o n  t o  t a r i f f s  i n  
t h e  n e x t  f e w  y e a r s .   

 

Consolidated Income Statement (€ m)

Electricity Sales
Other Sales
Services Provided

Operating Revenues

Electricity & Gas
Fuel
Materials and goods for resale

Direct Activity Costs

Gross Profit
Gross Profit/Revenues

Supplies and services
Personnel costs
Costs with social benefits
Concession fees
Other operating costs (or revenues)

Operating costs

EBITDA
EBITDA/Revenues

Depreciation and amortisation 
Comp.of subsidised assets' depreciation

EBIT
EBIT/Revenues

Financial income/(expense)
Amortisation of concession rights

Discontinued Activities

Pre-tax profit

Income taxes and deferred taxes

Minority interests

Net Profit

32.3%

46.2%
129.2%

146.7%
7.7%

127.2
266.6

-3.3%

12.5%
32.0%

15.8%

(151.9)

29.9%

Var.%1H2004

3,266.74,243.3

1H2005

285.9 279.3
121.6
94.7103.1

14.2

-8.7%

2.4%

8.8%
-88.3%

-42.6%

33.2%

39.4%

408.8

1,899.9

1,760.6

306.9

48.1%

54.5%

8.5%

170.6%

-

-

-7.7%

19.6%

15.3%

-4.4%
9.1%

7.7%

10.5%

607.1

(40.9)

12.5%

(18.8) (21.4)

-

405.4

-

313.7
287.1

2,405.6

4,844.1

8.2%

4.9%

31.8 (7.3)

288.0318.3

20.9%

443.8

124.7

25.3%

485.1

(103.3)

222.8
32.1

899.4

1,010.0

18.4
2,934.6

1,909.4

87.4

134.9

32.3
834.8

3,660.4

1,645.0

578.8

384.9
(38.0)

925.8

510.6

 

 

E D P  G r o u p ’ s  e n e r g y  a c t i v i t i e s  i n  P o r t u g a l  

E l e c t r i c i t y  g e n e r a t i o n  

E D P ’ s  e l e c t r i c i t y  g e n e r a t i o n  r o s e  2 . 7  p e r c e n t  
i n  t h e  f i r s t  s i x  m o n t h s  o f  2 0 0 5 ,  d u e  t o  a  
f i v e f o l d  i n c r e a s e  i n  g e n e r a t i o n  f r o m  f u e l  o i l  
p l a n t s  a n d  t h e  c o n t r i b u t i o n  m a d e  b y  t h e  
s e c o n d  3 9 2  M W  g r o u p  a t  t h e  R i b a t e j o  P o w e r  
S t a t i o n  ( C C G T ) ,  w h i c h  w e n t  i n t o  o p e r a t i o n  i n  
t h e  l a s t  q u a r t e r  o f  2 0 0 4 .  T h e s e  e f f e c t s  o f f s e t  
t h e  d e c r e a s e  i n  u s e  o f  E D P ’ s  h y d r o e l e c t r i c  
p o w e r  s t a t i o n s  –  5 0  p e r c e n t  o f  E D P ’ s  
c a p a c i t y  i n  P o r t u g a l  i n  o n e  o f  t h e  d r i e s t  
p e r i o d s  i n  r e c e n t  y e a r s  ( h y d r a u l i c i t y  
c o e f f i c i e n t  o f  0 . 3 3  a s  o p p o s e d  t o  0 . 8 1  i n  t h e  
f i r s t  h a l f  o f  2 0 0 4 ) .  A s  a  r e s u l t ,  t h e  
c o n t r i b u t i o n  o f  E D P ’ s  h y d r o e l e c t r i c  p o w e r  
s t a t i o n s  t o  t h e  g r o u p ’ s  d o m e s t i c  p r o d u c t i o n  
f e l l  f r o m  4 4  p e r c e n t  i n  t h e  f i r s t  h a l f  o f  2 0 0 4  
t o  1 9  p e r c e n t  i n  t h e  f i r s t  h a l f  o f  2 0 0 5 .  
H o w e v e r ,  E D P ’ s  g r o s s  m a r g i n  i s  o n l y  s l i g h t l y  
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a f f e c t e d  b y  c h a n g e s  i n  t h e  p r o d u c t i o n  m i x  
a n d  i n c r e a s e s  i n  f u e l  p r i c e s ,  a s  8 4  p e r c e n t  o f  
t h e  g r o u p ’ s  i n s t a l l e d  c a p a c i t y  i n  P o r t u g a l  i s  
b o u n d  b y  P o w e r  P u r c h a s e  A g r e e m e n t s  ( P P A s )  
o f  t h e  p u b l i c  e l e c t r i c i t y  s y s t e m  ( P E S ) .  

 

H y d r a u l i c i t y  c o e f f i c i e n t   
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Electricity Generation (GWh)

Hydroelectric (PES) (1)

Thermoelectric (PES) (1)

Binding Generation
Hydroelectric (NBES) (2)

TER CCGT (NBES) (2)

Non-Binding Generation
Small hydro
Cogeneration
Wind farms
Biomass

Special Regime Producers
Total EDP generation

Pego thermal power station (PES) (1)

Tapada thermal power station (PES) (1)

Alqueva hydroelectric power station
Auto-producers (IES) (3)

Import / (Export) net
Direct sales to ind. clients (incl. in Cogen.)
Pumping
Gross demand

Synchronous compensation
Own consumption - generation
Own consumption - transmission grid
Transmission losses
Energy delivered to distribution

Hydro Coeficient 0.33 0.81 -59.3%

(345) (405) 14.7%
23,634 22,129 6.8%

(2) (5) 65.1%
(5) (5) 3.5%

24,001 22,565 6.4%

(15) (22) 33.2%

(119) (268) 55.5%
(270) (176) -53.4%

2,592 1,882 37.7%
2,929 3,351 -12.6%

3,297 3,049 8.1%
45 34 32.4%

13,063 12,719 2.7%

2,465 1,974 24.9%

571 561 1.9%

48 83
93.9%

23 24 -2.7%

2,685
-42.4%

1,385

61 230 -73.4%
2,624 1,155 127.2%

2,328 5,335 -56.4%
7,478 5,439 37.5%

1H2005 1H2004 Var.%

9,806 10,774 -9.0%

-5.2%
161 96 67.3%
339 358

 
(1) PES – public electricity system 
(2) NBES – non-bound electricity system  
(3) IES - independent electricity system 

 

E B I T D A  o f  E D P  P r o d u ç ã o  f e l l  5 . 5  p e r c e n t  t o  
E U R  4 0 9 . 6  m i l l i o n  a s  a  r e s u l t  o f  t h e  n e g a t i v e  
e f f e c t  o f  t h e  d r o p  i n  s a l e s  t o  t h e  f r e e  p a r t  o f  
E D P  D i s t r i b u i ç ã o  a n d  o f  h i g h  p o o l  p r i c e s .   

 

E D P  P r o d u ç ã o  g r o s s  m a r g i n  ( € M )  

529.9

496.0-2.3-0.2

-38.1+6.6

1H2004 PES NBES SRP Other 1H2005

 

E D P  P r o d u ç ã o  g r o s s  m a r g i n  i n  S E N V  ( € M )  

14.2

52.3

+27.2

+27.0 -18.3

-74.0

1H2004 Volume Selling Price Fuel Electricity
"Trading"
Margin

1H2005

Non-Binding Generation

 

 

Operating Income Statement (€ m)

Energy sales
Services provided
Other sales

Operating Revenues

Electricity
Fuel for electricity generation
Materials and goods for resale

Direct Activity Costs

Gross Profit 
Gross Profit/Revenues

Supplies and services - Group
Supplies and services - Non-Group
Personnel costs
Costs with social benefits
Generation centre rentals
Other operating costs (or revenues)

Operating Costs

EBITDA
EBITDA / Revenues

Depreciation and amortisation
Compensation of subsidised assets' depr.

EBIT
EBIT / Revenues

1H2005 1H2004 Var.%

668.0
(39.6) 35.6

42.4%
-

951.1

11.0 10.4 6.0%
922.6 714.0 29.2%

91.2 18.0 407.2%
333.3 164.8 102.2%

426.6 184.1 131.7%
1.32.1 64.7%

14.3
25.2
42.5

529.9

48.7

496.0
53.8%

9.6

-6.4%
74.2% -20.5 p.p.

49.2%
23.0 9.6%

-12.8%

1.9 1.8 4.0%
(2.8) (4.2) 34.8%
86.4 96.4 -10.3%

409.6 433.6 -5.5%
44.4%

(0.3) (0.0) -938.1%

60.7% -16.3 p.p.

99.0 103.7 -4.6%

33.7% 46.2% -12.5 p.p.
310.9 329.9 -5.8%

5.4 17.5 -69.4%

 

O p e r a t i n g  i n v e s t m e n t s  t o t a l l e d  E U R  6 2 . 7  
m i l l i o n  i n  t h e  f i r s t  s i x  m o n t h s  o f  2 0 0 5  ( 3 7 . 1  
p e r c e n t  l e s s  t h a n  i n  t h e  f i r s t  h a l f  o f  2 0 0 4 ) ,  
f o l l o w i n g  t h e  c o m m i s s i o n i n g  o f  t h e  s e c o n d  
g r o u p  a t  t h e  R i b a t e j o  P o w e r  S t a t i o n .  T h e  
t h i r d  g r o u p  r e p r e s e n t e d  a r o u n d  5 0  p e r c e n t  o f  
t h e  t o t a l  i n v e s t m e n t  i n  t h e  p e r i o d .  

 

Operating investment (€ m)

Binding generation
Non-Binding generation
Other investments
Financial costs (capitalised) and invest.
Total operating investment

Recurring investment
Non-recurring investment

1H2005 1H2004 Var.%

69.4%18.1 10.7
-58.1%

1.4 1.7 -12.5%
33.8 80.7

9.3 6.6 42.1%
62.7 99.6 -37.1%

5.4 5.2 4.0%
57.3 94.4 -39.3%  

 

 

 

R e n e w a b l e  e n e r g i e s  

E D P ’ s  i n s t a l l e d  r e n e w a b l e  e n e r g y  c a p a c i t y  
i n c r e a s e d  b y  4 6  M W  i n  r e l a t i o n  t o  3 0  J u n e  
2 0 0 4 ,  a f t e r  t w o  w i n d  f a r m s  w e n t  i n t o  
o p e r a t i o n  i n  2 0 0 4  –  V i l a  N o v a  I  ( 2 0  M W )  i n  
J u l y  a n d  S e r r a  d o  A ç o r  ( 2 0  M W )  i n  S e p t e m b e r  
2 0 0 4   -  a n d  p o w e r  i n c r e a s e  a t  V i l a  N o v a  I  ( 6  
M W )  i n  A p r i l  2 0 0 5 .  
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F o l l o w i n g  t h i s  i n c r e a s e  i n  c a p a c i t y ,  w i n d  
p o w e r  g e n e r a t i o n  r o s e  6 6  p e r c e n t  t o  a  t o t a l  
o u t p u t  o f  1 6 1  G W h  i n  t h e  f i r s t  s i x  m o n t h s  o f  
2 0 0 5 .  W i n d  p o w e r  g e n e r a t i o n  w a s  a l s o  
i n f l u e n c e d  b y  a  h i g h e r  n u m b e r  o f  w i n d  h o u r s  
t h a n  i n  t h e  f i r s t  h a l f  o f  2 0 0 4 ,  r e s u l t i n g  i n  a n  
i n c r e a s e  i n  t h e  w i n d  u s e  f a c t o r  t o  2 6  
p e r c e n t ,  c o m p a r e d  t o  2 4 . 6  p e r c e n t  i n  t h e  
f i r s t  h a l f  o f  2 0 0 4 .  

T h e  g r o w t h  i n  r e n e w a b l e  e n e r g y  g e n e r a t i o n  
m a d e  i t  p o s s i b l e  t o  a c h i e v e  a  4 9 . 3  p e r c e n t  
i n c r e a s e  i n  E B I T D A  t o  E U R  1 2 . 2  m i l l i o n ,  i n  
s p i t e  o f  t h e  r i s e  i n  o p e r a t i n g  c o s t s  
( e s p e c i a l l y  o u t s i d e  s u p p l i e s  a n d  s e r v i c e s  a n d  
r e n t s  o f  e l e c t r i c  p o w e r  s t a t i o n s ) ,  t h a n k s  t o  
t h e  n e w  c a p a c i t y .   

I n v e s t m e n t s  t o t a l l e d  2 8 . 6  m i l l i o n  i n  2 0 0 5  a n d  
m o s t  o f  t h e m  w e r e  c h a n n e l l e d  i n t o  n e w  w i n d  
f a r m s .   

 

C o m m e r c i a l i s a t i o n  

T o t a l  e n e r g y  s u p p l i e d  i n  t h e  N B E S  r o s e  4 0  
p e r c e n t  t o  4 , 4 2 2  G W h  f r o m  t h e  f i r s t  h a l f  o f  
2 0 0 4  t o  f i r s t  h a l f  o f  2 0 0 5  a n d  n o w  r e p r e s e n t s  
2 0  p e r c e n t  o f  a l l  c o n s u m p t i o n  i n  P o r t u g a l  ( 1 5  
p e r c e n t  i n  2 0 0 4 ) .  

M a r k e t  s h a r e  o f  E D P  C o m e r c i a l  -  G W h   

� - EDPC Sales � - Market Sales

2,177
2,890

1H2004 1H2005

3,149

4,422

40%

33%

 

T h e  l i b e r a l i s e d  m a r k e t  i n  P o r t u g a l  i s  s t i l l  i n  
i t s  i n i t i a l  s t a g e s  a n d ,  a s  a  r e s u l t ,  t h e  p r i c e  
r e f l e c t s  t h e  c o s t  o f  a t t r a c t i n g  n e w  c u s t o m e r s .  
T h e  f a c t  t h a t  E D P  C o m e r c i a l ’ s  c u s t o m e r s  h a d  
m o r e  t h a n  q u a d r u p l e d  h a d  a  n e g a t i v e  i m p a c t  
o f  E U R  9 . 3  m i l l i o n  o n  t h e  c o m p a n y ’ s  g r o s s  
m a r g i n  d u e  t o  t h e  s e l l i n g  p r i c e .  

E D P  C o m e r c i a l  h a s  a  f i x e d - p r i c e  c o n t r a c t  
( w i t h  p e r i o d i c a l  r e v i e w s )  w i t h  t h e  e n e r g y  
m a n a g e m e n t  d e p a r t m e n t  o f  E D P  P r o d u ç ã o ,  
w h i c h  b u y s  e l e c t r i c i t y  ( f r o m  t h e  S p a n i s h  p o o l )  
f o r  E D P  C o m e r c i a l .  T h i s  h a s  m a d e  i t  p o s s i b l e  
t o  i n s u l a t e  t h e  g r o s s  m a r g i n  o f  E D P  
C o m e r c i a l  f r o m  t h e  r i s e  i n  e l e c t r i c i t y  p r i c e s  
a n d  h i g h  f u e l  c o s t s .   

 

1H2004 Volume Net Selling
Price

Electricity
Cost

Deviation
REN

Services
Provided

Other 1H2005

Supply Activity
3.1 -1 .7

-9.3

+7.4

-0.5
-1.1 -7 .6

-5.5

 

 

Operating Income Statement (€ m)

Operating Revenues

Direct Activity Costs

Gross Profit 
Gross Profit/Revenues

Supplies and services
Personnel costs
Costs with social benefits
Other operating costs (or revenues)

Operating Costs

EBITDA
EBITDA / Revenues

Depreciation and amortisation
Compensation subsidised assets' deprec.

EBIT
EBIT / Revenues

1H2005 1H2004 Var.%

244.4 153.8 58.9%

252.0 150.7 67.2%

(7.6) 3.1 -
-3.1% 2.0% -5.1 p.p.

4.7 2.9 62.7%
1.2 1.6 -24.9%

0.0 0.3 -99.9%
0.2 0.2 -2.9%

6.0 4.9 23.0%

(13.6) (1.8) -657.9%
-5.6% -1.2% -4.4 p.p.

2.2 1.7 23.9%
- - -

(15.7) (3.5) -345.7%
-6.4% -2.3% -4.1 p.p.

 

 

D i s t r i b u t i o n  

E l e c t r i c i t y  s a l e s  s h o w e d  a n  a n n u a l  6 . 8  
p e r c e n t  g r o w t h  t o  2 1 . 8  T W h  i n  t h e  f i r s t  s i x  
m o n t h s  o f  2 0 0 5 .  C o n s u m p t i o n  b e n e f i t e d  f r o m  
a  h a r s h  w i n t e r  a n d  t h e  f a c t  t h a t  c o -
g e n e r a t o r s  c h o s e  t o  s e l l  a l l  t h e  p o w e r  
g e n e r a t e d  a t  t h e  s p e c i a l  r e g i m e  t a r i f f ,  
r e p u r c h a s i n g  t h e  p o w e r  t h e y  n e e d e d  f r o m  t h e  
s y s t e m  a t  l o w e r  p r i c e s .  G r o w t h  i n  e l e c t r i c i t y  
c o n s u m p t i o n  i n  P o r t u g a l  a l s o  r e f l e c t s  t h e  f a c t  
t h a t  p e r  c a p i t a  c o n s u m p t i o n  i s  3 4  p e r c e n t  
l o w e r  t h a n  t h e  E u r o p e a n  a v e r a g e .  

 

Electricity Distributed (GWh)

Energy Delivered to Distribution
Sales to EDP power plants
Own consumption - distribution
Distribution losses

Total Electricity Sales (2)

Electricity Sales - PES (3)

VHV (Very high voltage)
HV (High voltage)
MV (Medium voltage)
SLV (Special low voltage)
LV (Low voltage)
PL (Public lighting)

Electricity Sales - NBES (4)

EDP
VHV (Very high voltage)
HV (High voltage)
MV (Medium voltage)
SLV (Special low voltage)
Non-EDP
HV (High voltage)
MV (Medium voltage)
SLV (Special low voltage) 80 - -

1,429 962 48.6%
23 10 125.2%

1,532 972 57.6%
235 - -

2,607 2,161 20.7%
24 17 43.8%

2,890 2,177 32.7%
24 - -

4,422 3,149 40.4%

720 664 8.5%
9,528 8,995 5.9%
1,285 1,555 -17.4%
2,653 3,378 -21.5%
2,527 2,053 23.1%

657 606 8.5%
17,370 17,251 0.7%

21,792 20,400 6.8%

(1,819) (1,704) -6.8%

1H2004 (1) Var. %

(16) (16) -1.1%
(6) (7) 16.2%

23,634 22,128 6.8%

1H2005

 
(1) The energy  balance for the first half of 2004 was adjusted by 15.5 GWh related to the 
inclusion of sales by Energin and Soporgen as "Sales to the EDP Group for final 
consumption". 
(2) Including sales to the EDP Group for final consumption.  
(3) PES – public electricity  system 
(4) NBES – non-bound electricity system 
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T h e  m a r k e t  w a s  t o t a l l y  l i b e r a l i s e d  i n  A u g u s t  
2 0 0 4  w i t h  t h e  e x t e n s i o n  o f  e l i g i b i l i t y  t o  a l l  L V  
c o n s u m e r s .  T h e  a p p l i c a b l e  r e g u l a t i o n s  w e r e  
p u b l i s h e d  i n  J a n u a r y  a n d  J u l y  2 0 0 5 ,  t h o u g h  
t h e  p o s s i b i l i t y  o f  L V  c u s t o m e r s  c h o o s i n g  t h e  
n o n - b o u n d  m a r k e t  s t i l l  d e p e n d s  o n  t h e  
d e v e l o p m e n t  o f  c o m p u t e r  s u p p o r t  s o l u t i o n s .   

E D P D  p e r m i t t e d  e a r n i n g s  w e r e  r e d u c e d  b y  
2 . 7  p e r c e n t  i n  t h e  p e r i o d .  

( a )  P e r m i t t e d  e a r n i n g s  f o r  u s e  o f  t h e  
d i s t r i b u t i o n  g r i d  w e n t  u p  1 . 8  p e r c e n t  w h i l e  
t h e  i n c r e a s e  i n  e l e c t r i c i t y  d i s t r i b u t e d  m o r e  
t h a n  c o m p e n s a t e d  f o r  t h e  4  p e r c e n t  
r e d u c t i o n  i n  a v e r a g e  u n i t  e a r n i n g s  f o r  t h i s  
a c t i v i t y .  

( b )  P e r m i t t e d  e a r n i n g s  f o r  n e t w o r k  s u p p l y  
( N S )  a n d  s u p p l y  t o  t h e  e l e c t r i c  s y s t e m ( S P S )  
w e n t  d o w n  b y  2 0  p e r c e n t  d u e  t o :  ( i )  a  
r e d u c t i o n  i n  t h e  r a t e  o f  r e t u r n  o n  r e g u l a t e d  
a s s e t s  f r o m  9  p e r c e n t  t o  8 . 5  p e r c e n t ;  ( i i )  a  
1 3 . 8  p e r c e n t  r e d u c t i o n  i n  c o m m e r c i a l  
s t r u c t u r e  c o s t s ;  a n d  ( i i i )  a  s m a l l e r  r e g u l a t e d  
a s s e t  b a s e  b e l o n g i n g  t o  N S  a c t i v i t y  d u e  t o  
t h e  r e - a l l o c a t i o n  o f  i n v e s t m e n t  s u b s i d i e s  
f r o m  U R D  t o  N S  i n  t h e  l a t e s t   p r i c e  r e v i e w  
( w i t h  n o  i m p a c t  o n  t h e  t o t a l  v a l u e  o f  a s s e t s  
o f  t h e  t h r e e  r e g u l a t e d  a c t i v i t i e s ) ;  

( c )  P e r m i t t e d  e a r n i n g s  f o r  t h e  f i r s t  h a l f  o f  
2 0 0 5  a l s o  i n c l u d e  € 1 8 . 9 M  f o r  r e c o v e r y  ( b y  
t a r i f f s )  o f  t h e  c o s t s  o f  t h e  R e s t r u c t u r i n g  
S u p p o r t  P r o g r a m m e  ( P A R )  a t  E D P D .  

E l e c t r i c i t y  p u r c h a s e s  w e n t  u p  b y  1 2 . 8  p e r c e n t  
d u r i n g  t h e  p e r i o d ,  d u e  t o  ( i )  a n  i n c r e a s e  i n  
t h e  e l e c t r i c i t y  d i s t r i b u t e d ;  ( i i )  a  4 4  p e r c e n t  
i n c r e a s e  i n  t h e  a v e r a g e  o v e r a l l  s y s t e m  u s e  
( U G S )  t a r i f f  f o l l o w i n g  t h e  2 0 0 5  t a r i f f  r e v i e w  
a n d  t h e  r e s u l t  o f  a n  i n c r e a s e  i n  p r o d u c t i o n  
u n d e r  s p e c i a l  r e g i m e ,  w h i c h  w a s  r e f l e c t e d  b y  
a  € 6 4 . 4 M  i n c r e a s e  i n  t h e  c o s t s  o f  t h i s  a c t i v i t y  
( a  p a s s - t h r o u g h  t o  t a r i f f ) ;  a n d  ( i i i )  a n  € 8 1 . 7 M  
i n c r e a s e  i n  f u e l  c o s t s  r e l a t e d  t o  a  v a r i a t i o n  
i n  q u a r t e r l y  a d j u s t m e n t s  –  a d j u s t m e n t s  i n  
f u e l  c o s t s  t o t a l l e d  € 7 3 . 5 M   i n  t h e  f i r s t  h a l f  o f  
2 0 0 5 ,  o f  w h i c h  € 2 1 . 2 M ,  r e l a t e d  t o  t h e  H V / M V  
s e g m e n t s ,  w a s  r e c o v e r e d  i n  t a r i f f i n  t h e  f i r s t  
h a l f  o f  2 0 0 5  a n d  € 5 2 . 3 M ,  r e l a t e d  t o  t h e  L V  
s e g m e n t ,  w i l l  b e  r e c o v e r e d  i n  2 0 0 6  t a r i f f s .  

T h e  g r o s s  e l e c t r i c i t y  m a r g i n  w e n t  d o w n  b y  
1 8 . 9  p e r c e n t  i n  t h e  p e r i o d :  

( a )  E l e c t r i c i t y  d e m a n d  i n  t h e  f i r s t  h a l f  o f  2 0 0 4  
w a s  a b o v e  t h e  E R S E  e s t i m a t e  f o r  t h e  p e r i o d ,  
w h i c h  w a s  r e f l e c t e d  b y  a  n e g a t i v e  t a r i f f  
d i f f e r e n c e  o f  € 7 8 . 8 M  b e t w e e n  p e r m i t t e d  
e a r n i n g s  a n d  t h e  g r o s s  e l e c t r i c i t y  m a r g i n ;  

( b )  T h e  g r o s s  e l e c t r i c i t y  m a r g i n  w a s  € 3 8 . 5 M  
b e l o w  p e r m i t t e d  e a r n i n g s  f o r  t h e  p e r i o d  d u e  
t o :  ( i )  t h e  a b o v e - m e n t i o n e d  € 5 2 . 3 M  d e v i a t i o n  
i n  f u e l  c o s t s  ( L V  s e g m e n t ) ,  t o  b e  r e c o v e r e d  
n e x t  y e a r ;  i i )  w h i c h  w a s  p a r t i a l l y  
c o m p e n s a t e d  f o r  b y  t h e  f a c t  t h a t  r e a l  
d e m a n d  f o r  e l e c t r i c i t y  w a s  6 . 4  p e r c e n t  h i g h e r  
t h a n  t h e  E R S E  e s t i m a t e  f o r  t h e  p e r i o d ,  
m e a n i n g  t h a t  E D P D  h a d  t o  r e t u r n  t o  t h e  t a r i f f  
o f  t h e  s u r p l u s  f i x e d  e l e c t r i c i t y  p u r c h a s e  
c o m p o n e n t  t a r i f f s .     

T h e  g r o u p ’ s  e x t e r n a l  s u p p l i e s  a n d  s e r v i c e s  
i n c r e a s e d  8  p e r c e n t  i n  t h e  p e r i o d ,  r e f l e c t i n g :  
( i )  a  € 5 , 2 M  i n c r e a s e  i n  I T  c o s t s  ( d u e  t o  
i m p r o v e m e n t s  i n  b i l l i n g  t i m e  i n  t h e  f i r s t  h a l f  
o f  2 0 0 5 ) ;  a n d  ( i i )  a n  i n c r e a s e  i n  m a n a g e m e n t  
c o s t s  f r o m  E D P  V a l o r  ( + € 2 M ) .  T h i r d  p a r t y  
e x t e r n a l  s u p p l i e s  a n d  s e r v i c e s  i n c r e a s e d  
1 6 . 3  p e r c e n t  a s  a  r e s u l t  o f  i n s t a l l a t i o n  c o s t s  
a s s o c i a t e d  w i t h  r e - b r a n d i n g  E D P D ’ s  n e t w o r k  
o f  s h o p s  a n d  t h e  r e c o r d i n g  o f  o u t s i d e  
s u p p l i e s  a n d  s e r v i c e s  p r o v i d e d  b y  E d i n f o r  a s  
“ t h i r d  p a r t y ”  ( € 3 . 8 M ) ,  f o l l o w i n g  t h e  s a l e  o f  6 0  
p e r c e n t  o f  E D I N F O R  t o  L o g i c a C M G .  

P e r s o n n e l  c o s t s  w e n t  d o w n  4 . 8  p e r c e n t  a s  a  
r e s u l t  o f  a  1 2  p e r c e n t  r e d u c t i o n  i n  t h e  
n u m b e r  o f  e m p l o y e e s ,  w h i c h  b r o u g h t  a c t i v e  
p e r s o n n e l  c o s t s  d o w n  b y  4 , 2  p e r c e n t  ( a f t e r  
a n  a v e r a g e  p a y  r i s e  o f  2 , 9  p e r c e n t  i n  2 0 0 5 )  
a n d  o f  l o w e r  s e v e r a n c e  p a y  c o s t s .  S o c i a l  
s e c u r i t y  c o s t s  f e l l  b y  9 1 . 1  p e r c e n t  i n  t h e  
p e r i o d  d u e  t o  t h e  € 4 4 . 3 M  ( N P V )  r e l a t e d  t o  t h e  
R e s t r u c t u r i n g  S u p p o r t  P r o g r a m m e ,  € 8 . 2 M  i n  
“ f l e x i b l e  r e t i r e m e n t  p r o g r a m m e ”  b o n u s e s ,  
€ 1 7 . 9 M  i n  b o n u s e s  f o r  p e n s i o n s  d u e  t o  a  
s h o r t f a l l  i n  t h e  a c t u a r i a l  s t u d y  i n  2 0 0 4  a n d  a  
€ 2 2 . 3 M  r e d u c t i o n  i n  p e n s i o n  b o n u s e s  f o r  t h e  
f i r s t  h a l f  o f  2 0 0 5 ,  d u e  t o  a  s u r p l u s  i n  t h e  
2 0 0 5  a c t u a r i a l  s t u d y .  P r e - r e t i r e m e n t s  
s a l a r i e s  i n  b o t h  h a l v e s  o f  t h e  y e a r  w e r e  
o f f s e t  b y  t h e  u s e  o f  a  p r o v i s i o n  s e t  u p  f o r  t h e  
p u r p o s e  a t  E D P D .  

Operating Income Statement (€ m)

Electricity sales
Services provided
Other sales

Operating Revenues

Electricity Purchases
Materials and goods for resale

Direct Activity Costs

Gross Profit
Gross Profit/Revenues

Supplies and services - Group
Supplies and services - Non-group
Personnel costs
Costs with social benefits
Concession fees
Other operating costs (or revenues)

Operating Costs

EBITDA
EBITDA / Revenues

Depreciation and amortisation
Comp. of subsidised assets' amortis.

EBIT
EBIT / Revenues 10.1% -2.8p.p.7.4%

161.4 2.2%

-2.7p.p.16.8%

403.5

16.3%

8.8%

164.9

Var.%

100.9 92.7
108.8

66.2 56.9
52.8

14.2

-26.8%

-4.4%

-91.1%

8.0%

-4.8%

264.1 312.6 -15.5%

(4.0) (4.5) 9.8%
321.4 -20.4%

(38.5) (36.9)

188.1

14.1%

137.7

1H2005

1.5 1.3 17.0%

1,856.0

1H2004

1,845.1
10.7

1,857.1 0.8%

48.9

1,286.3 1,141.0

1,871.8

7.4
1,278.8 1,133.4

716.2

7.6

95.9 100.7

31.3% 38.6%

9.7

0.6%

12.7%

33.0%

12.8%

585.5
-7.3p.p.

-2.3%

-18.2%

 

O p e r a t i n g  i n v e s t m e n t s  i n  t h e  d i s t r i b u t i o n  
n e t w o r k  i n c r e a s e d  b y  9 . 2  p e r c e n t  i n  t h e  
p e r i o d ,  w h i c h ,  c o m b i n e d  w i t h  f a v o u r a b l e  
w e a t h e r  c o n d i t i o n s ,  m a d e  i t  p o s s i b l e  t o  
i m p r o v e  e q u i v a l e n t  i n t e r r u p t i o n  t i m e  b y  1 7 . 6  
p e r c e n t .  

 

Operating Investment

Distribution grid
Other investments
Financial charges capitalised

Operating Investment

Investment subsidies - Cash
Investment subsidies - Kinds

(-) Total Investment Subsidies

Operating Invest. Excl. Subsidies

9.2%
-33.3%

5.8 4.9

1H2004 Var.%

19.0%

1H2005

186.9

5.1%

200.8 188.3 6.7%

8.2 12.2

-2.7%
27.2 31.1 -12.4%
41.1

68.3 70.1

39.1

171.2

12.2%118.1132.6  
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E q u i v a l e n t  i n t e r r u p t i o n  t i m e  ( m i n . )  

161

100

82

1S03 1S04 1S05

 

 

 

T h e  E D P  G r o u p ’ s  e n e r g y  b u s i n e s s  i n  S p a i n  

I n  t h e  f i r s t  h a l f  o f  2 0 0 5 ,  e l e c t r i c i t y  d e m a n d  i n  
S p a i n  i n c r e a s e d  b y  7  p e r c e n t  a g a i n s t  t h e  
s a m e  p e r i o d  i n  2 0 0 4  o r  4 . 1  p e r c e n t  a f t e r  t h e  
e f f e c t s  o f  t e m p e r a t u r e  a n d  w o r k i n g  d a y s  a r e  
c o r r e c t e d .  E l e c t r i c i t y  g e n e r a t i o n  b y  
H i d r o C a n t á b r i c o  g r e w  7 . 1  p e r c e n t  i n  2 0 0 5  
d u e  t o  a  g e n e r a l  i n c r e a s e  i n  g e n e r a t i o n  a t  
t h e  t h e r m o e l e c t r i c  p o w e r  s t a t i o n s  i n  a n  
e x t r e m e l y  d r y  p e r i o d  ( t h e  h y d r a u l i c i t y  
c o e f f i c i e n t  i n  S p a i n  f e l l  f r o m  0 . 8 2  i n  t h e  f i r s t  
h a l f  o f  2 0 0 4  t o  0 . 4 5  i n  2 0 0 5 ) ,  t o  l e s s  u s e  o f  
t h e  A b o ñ o  2  g r o u p  ( 5 3 6  M W )  d u e  t o  
s t o p p a g e s  f o r  r e p a i r s  a n d  t o  a  s c h e d u l e d  
s t o p p a g e  a t  t h e  S o t o  I I  g r o u p  ( 2 3 6  M W )  f o r  
i t s  t h r e e - y e a r l y  g e n e r a l  o v e r h a u l .   

T h e  g r o s s  m a r g i n  f o r  g e n e r a t i o n  a n d  s u p p l y  
g r e w  5 7  p e r c e n t  c o m p a r e d  t o  t h e  f i r s t  h a l f  o f  
2 0 0 4 ,  f o l l o w i n g  a  s u b s t a n t i a l  i n c r e a s e  i n  t h e  
a v e r a g e  s a l e s  p r i c e  t o  t h e  g e n e r a t i o n  p o o l  
w i t h  a  p o s i t i v e  i m p a c t  o f  E U R  1 8 8  m i l l i o n  o n  
t h e  g r o s s  m a r g i n ,  a  m a r g i n a l  r i s e  i n  t h e  
a v e r a g e  f u e l  c o s t ,  w i t h  a  n e g a t i v e  i m p a c t  o f  
E U R  1 9  m i l l i o n ,  a  p r o v i s i o n  o f  E U R  8 . 5  m i l l i o n  
r e l a t e d  t o  e x c e s s  c o n s u m p t i o n  o f  C O 2  
a l l o w a n c e s  i n  a n  e x t r e m e l y  d r y  p e r i o d ,  a n  
i n c r e a s e  i n  t h e  a v e r a g e  p u r c h a s i n g  p r i c e  
f r o m  t h e  p o o l  ( E U R  - 6 9  m i l l i o n )  a n d  t h e  f a c t  
t h a t  H C  m a n a g e d  t o  r e c o v e r  E U R  1 4 . 6  m i l l i o n  
i n  C T C s  i n  t h e  f i r s t  s i x  m o n t h s  o f  2 0 0 4 .  

HC's Net Electricity Generation (GWh)

Hydroelectric
Nuclear
      Aboño
      Soto de Ribera
Coal
Castejón CCGT
Total Generation
Pumping 
Energy delivered to the Pool
HC's market share in wholesale market

HC Generation - Selling Price & Fuel Costs

Avg. HC Selling Price to the Pool (€/MWh)
Avg. HC Fuel Cost (€/MWh)

HC Supply - Electricity Sales to Clients

Electricity Supplied (GWh)
Sales of Electricity Supplied (€ m)
Number of Clients

HC Gross Profit (Generation + Supply)

Revenues
Direct Activity Costs
Gross Profit 209.0 133.1 57.0%

569.8 365.9 55.7%
360.8 232.8 55.0%

7,078 5,628 25.8%

1H2005 1H2004 Var.%

2,420 2,157 12.2%
130.8 122.5 6.7%

1H2005 1H2004 Var.%

55.4 30.5 81.5%
22.3 19.7 13.1%

6.9% 7.4% -

1H2005 1H2004 Var.%

(82) (32) -
7,486 7,036 6.4%

1,093 905 20.8%
7,568 7,068 7.1%

2,120 1,620 30.9%
5,343 5,052 5.8%

575 568 1.3%
3,223 3,432 -6.1%

1H2004 Var.%

557 544 2.4%

1H2005

 

P o o l  p r i c e s  r e m a i n e d  h i g h  i n  2 0 0 5  a t  a n  
a v e r a g e  o f  € 5 7 . 2 0  /  M W h  v s .  € 3 1 . 6 0  /  M W h  i n  
t h e  f i r s t  h a l f  o f  2 0 0 4 ,  f o l l o w i n g  a n  e x t r e m e l y  
d r y  p e r i o d  i n  a  s c e n a r i o  o f  h i g h  f u e l  c o s t s  
a n d  s u b s t a n t i a l  g r o w t h  i n  p e a k  d e m a n d .  T h e  
r i s e  i n  t h e  s y s t e m ’ s  g e n e r a t i o n  c o s t s  w a s  n o t  
o f f s e t  b y  t h e  i n c r e a s e  i n  r e g u l a t e d  r e v e n u e ,  
r e s u l t i n g  i n  a  p r i c e  d e f i c i t  f o r  t h e  s y s t e m .  B y  
l a w ,  H i d r o C a n t á b r i c o  i s  r e s p o n s i b l e  f o r  
f i n a n c i n g  6 . 0 8  p e r c e n t  o f  t h i s  p r i c e  
d i f f e r e n c e ,  t o  t h e  a m o u n t  o f  E U R  8 8 . 9  m i l l i o n  
i n  t h e  f i r s t  h a l f  o f  2 0 0 5 .  T h i s  a m o u n t  w a s  n o t  
d e d u c t e d  f r o m  s a l e s  a n d  w a s  r e p o r t e d  a s  a  
r e c e i v a b l e  a s s e t  d u e  t o  t h e  h i g h  l i k e l i h o o d  
t h a t  i t  w o u l d  b e  r e c o v e r e d .   

R e g u l a t e d  e a r n i n g s  f r o m  e l e c t r i c i t y  
d i s t r i b u t i o n  g r e w  2 . 3  p e r c e n t  i n  r e l a t i o n  t o  
t h e  f i r s t  s i x  m o n t h s  o f  2 0 0 4 ,  f o l l o w i n g  a n  
i n c r e a s e  i n  r e t u r n  o n  r e g u l a t e d  a c t i v i t i e s  
r e c o g n i s e d  i n  t h e  2 0 0 5  p r i c e .  I n  a c c o r d a n c e  
w i t h  t h e  R o y a l  D e c r e e  d e f i n i n g  p e r m i t t e d  
e a r n i n g s  f o r  r e g u l a t e d  a c t i v i t i e s  i n  2 0 0 5 ,  o f  
t h e  E U R  2 , 9 4 2 . 7  m i l l i o n  a l l o c a t e d  t o  
e l e c t r i c i t y  d i s t r i b u t i o n ,  E U R  9 3 . 7  m i l l i o n  o r  
3 . 2  p e r c e n t  w a s  a l l o c a t e d  t o  
H i d r o C a n t á b r i c o .  

Elect. Distribution (GWh)

Low Voltage
Medium Voltage
High Voltage

Electricity Distributed
of which: access clients

1H2005 1H2004 Var.%

1,224 1,154 6.1%

2,902 2,863 1.4%
546 515 6.0%

4,672 4,532 3.1%
760 693 9.7%  

Elect. Distribution (€ m)

Transmission 
Distribution 
Commercialisation 

Elect. Regulated Revenues

Var.%

3.8 3.8 -0.0%
48.0

1H2005 1H2004

46.9 2.4%
3.7 3.6 3.1%

2.3%55.6 54.3  

I n  t h e  f i r s t  h a l f  o f  2 0 0 5 ,  g a s  c o n s u m p t i o n  i n  
S p a i n  w e n t  u p  b y  a r o u n d  2 0  p e r c e n t .  T h e  
C C G T - b a s e d  e l e c t r i c i t y  s e c t o r  c o n t r i b u t e d  7 5  
p e r c e n t  t o  t h i s  i n c r e a s e ,  d u e  t o  a n  e x t r e m e l y  
d r y  p e r i o d  i n  S p a i n .  E x c l u d i n g  t h e  e l e c t r i c i t y  
s e c t o r ,  c o n v e n t i o n a l  d e m a n d  f o r  g a s  
i n c r e a s e d  b y  6  p e r c e n t  d u e  t o  l o w  w i n t e r  
t e m p e r a t u r e s  a n d  a n  i n c r e a s e  i n  t h e  n u m b e r  
o f  c u s t o m e r s ,  m a i n l y  i n  t h e  l i b e r a l i s e d  
s e g m e n t .  
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T h e  v o l u m e  o f  g a s  d i s t r i b u t e d  b y  
H i d r o C a n t á b r i c o  w e n t  u p  3 . 1  p e r c e n t ,  w h i l e  
t h e  n u m b e r  o f  c o n s u m e r s  g r e w  7 . 4  p e r c e n t  
c o m p a r e d  t o  3 0  J u n e  2 0 0 4 .  I n  a c c o r d a n c e  
w i t h  t h e  m i n i s t e r i a l  o r d e r  d e f i n i n g  t h e  
p e r m i t t e d  e a r n i n g s  f o r  r e g u l a t e d  a c t i v i t i e s  i n  
t h e  g a s  s e c t o r  f o r  2 0 0 5 ,  o f  t h e  E U R  1 , 1 7 9 . 7  
m i l l i o n  a l l o c a t e d  t o  g a s  d i s t r i b u t i o n ,  E U R  
1 2 0 . 8  m i l l i o n  o r  1 0  p e r c e n t  w a s  a l l o c a t e d  t o  
N a t u r C o r p  a n d  i t s  s u b s i d i a r i e s  ( E U R  1 0 8 . 9  
m i l l i o n  i f  w e  c o n s i d e r  t h e  c o n s o l i d a t i o n  
m e t h o d  u s e d  f o r  N a t u r C o r p ’ s  s u b s i d i a r i e s ) .  
T h i s  a m o u n t  r e p r e s e n t s  a  1 2  p e r c e n t  g r o w t h  
i n  r e l a t i o n  t o  t h e  p e r m i t t e d  e a r n i n g s  
a l l o c a t e d  i n  2 0 0 4 ,  r e f l e c t i n g  a n  e s t i m a t e d  
g r o w t h  f o r  2 0 0 5 ,  i n  t e r m s  o f  v o l u m e  o f  
d e m a n d  a n d  t h e  n u m b e r  o f  c o n s u m e r s ,  f o r  
H i d r o C a n t á b r i c o ’ s  g a s  b u s i n e s s .   

Gas Distribution (GWh)

Gas Distributed to direct clients
Gas Distributed to access clients

Total Gas Distributed

1H2005 1H2004 Var.%

7,538 7,544 -0.1%
4,463 4,095 9.0%

12,002 11,639 3.1%  

Gas Distribution (€ m)

Transmission 
Distribution 
Commercialisation 

Gas Regulated Revenues

1H2005 1H2004 Var.%

5.9 5.4 8.7%
54.5 48.1 13.3%

7.1 7.1 -0.2%

67.5 60.6 11.3%  

G a s  s a l e s  i n c r e a s e d  2 7 . 5  p e r c e n t  i n  t e r m s  o f  
v o l u m e s  s o l d  t o  l i b e r a l i s e d  c u s t o m e r s ,  
r e f l e c t i n g  a  c o n s i d e r a b l e  r i s e  i n  t h e  n u m b e r  
o f  c u s t o m e r s .  T h i s  r i s e  i s  t h e  r e s u l t  o f  t h e  
e f f i c i e n t  d u a l - f u e l  ( e l e c t r i c i t y  +  g a s )  
c a m p a i g n  l a u n c h e d  i n  t h e  s e c o n d  q u a r t e r  o f  
2 0 0 5 .  T h i s  c a m p a i g n  i s  h e l p i n g  
H i d r o C a n t á b r i c o  t o  k e e p  c u s t o m e r s  w h o  
c h o o s e  t o  m o v e  f r o m  t h e  r e g u l a t e d  t o  t h e  
u n r e g u l a t e d  m a r k e t .  H i d r o C a n t á b r i c o  
t h e r e f o r e  m a n a g e d  t o  i n c r e a s e  i t s  l i b e r a l i s e d  
m a r k e t  s h a r e  ( e x c l u d i n g  s a l e s  t o  t h e  
e l e c t r i c i t y  s e c t o r )  f r o m  4  p e r c e n t  i n  t h e  f i r s t  
s i x  m o n t h s  o f  2 0 0 4  t o  5  p e r c e n t  i n  2 0 0 5 .  

 

Gas Supply (GWh)

Gas Supplied

1H2005 1H2004 Var.%

5,427 4,255 27.5%  

Gas Supply (€ m)

Gas Sales

1H2005 1H2004 Var.%

54.2 42.2%77.1  

C o n s i d e r i n g  t h e  r e g u l a t e d  a n d  l i b e r a l i s e d  
g a s  m a r k e t s ,  H i d r o C a n t á b r i c o  s o l d  9 , 8 9 0  
G W h  t o  d i r e c t  c u s t o m e r s  i n  2 0 0 5 ,  w h i c h  
r e p r e s e n t s  a n  1 8  p e r c e n t  i n c r e a s e  o n  t h e  
f i r s t  h a l f  o f  2 0 0 4 .  H i d r o C a n t á b r i c o ’ s  g a s  
r e t a i l  m a r k e t  s h a r e  i n  S p a i n  t h e r e f o r e  
i n c r e a s e d  f r o m  6  p e r c e n t  i n  t h e  f i r s t  h a l f  o f  
2 0 0 4  t o  7  p e r c e n t  i n  t h e  s a m e  p e r i o d  i n  2 0 0 5  
( e x c l u d i n g  s a l e s  t o  t h e  e l e c t r i c i t y  s e c t o r ) .  

I n  t h e  s p e c i a l  r e g i m e ,  e l e c t r i c i t y  g e n e r a t i o n  
i n c r e a s e d  1 3 8  p e r c e n t  t o  5 3 7  G W h ,  d u e  t o  a n  
i n c r e a s e  i n  i n s t a l l e d  c a p a c i t y  f r o m  1 6 1  M W  i n  
t h e  f i r s t  h a l f  o f  2 0 0 4  t o  3 4 6  M W  a t  t h e  e n d  o f  
J u n e  2 0 0 5  ( + 1 2 4  M W  i n  w i n d  f a r m s ,  + 3 9  M W  
i n  w a s t e  a n d  + 1 8  M W  i n  c o g e n e r a t i o n ) .  W i n d  
p o w e r  r e a c h e d  2 2 3  M W  o f  i n s t a l l e d  c a p a c i t y ,  
i n c r e a s i n g  i t s  e l e c t r i c i t y  g e n e r a t i o n  f r o m  1 0 7  
G W h  i n  t h e  f i r s t  h a l f  o f  2 0 0 4  t o  2 4 0  G W h  i n  

t h e  s a m e  p e r i o d  i n  2 0 0 5 .  T h e  g r o s s  m a r g i n  
o f  s p e c i a l  s y s t e m  g e n e r a t i o n  r o s e  f r o m  E U R  
1 1 . 3  m i l l i o n  t o  E U R  3 0 . 8  m i l l i o n  i n  t h e  f i r s t  s i x  
m o n t h s  o f  2 0 0 5 .  I n  2 0 0 5 ,  t h e  f o l l o w i n g  w i n d  
f a r m s  a r e  e x p e c t e d  t o  g o  i n t o  o p e r a t i o n :  L a s  
L o m i l l a s  ( 5 0  M W  –  5 0  p e r c e n t  o w n e d  b y  
G e n e s a )  ( J u l y ) ,  L a  S o t o n e r a  ( 1 9  M W )  ( J u l y ) ,  L a  
B r ú j u l a  ( 7 4  M W )  ( S e p t e m b e r )  a n d  E L  B o q u e r ó n  
( 2 2  M W )  ( D e c e m b e r ) .  

A s  a  r e s u l t  o f  t h e  a b o v e ,  H i d r o C a n t á b r i c o ’ s  
c o n s o l i d a t e d  E B I T D A  g r e w  4 7  p e r c e n t  i n  
r e l a t i o n  t o  t h e  f i r s t  h a l f  o f  2 0 0 4 ,  t o  E U R  
2 8 4 . 2  m i l l i o n .  

 

Income Statement (€ m)

Revenues

Direct Costs

Gross Profit
Gross Profit/Revenues

Supplies and services
Personnel costs & Social benefits
Other operating costs (or revenues)

Operating Costs

EBITDA
EBITDA/Revenues

Depreciation
Compensation of subsidised assets' depr.

EBIT
EBIT/Revenues

Financial income/(expense)

Income Before Taxes

Income Taxes

Minorities interests

Net Profit

1H2005 1H2004 Var.%

1,224.5 879.5 39.2%

838.1 582.8 43.8%

386.4 296.7 30.2%
31.6% 33.7% -2.2 p.p.

52.6 43.1 22.0%

102.2 103.3 -1.1%

58.8 49.0 20.0%
(9.2) 11.2 -

284.2 193.4 47.0%
23.2% 22.0% 1.2 p.p.

92.8 84.3 10.2%
(2.0) (1.6) -22.2%

193.3 110.7 74.6%

123.3%

15.8% 12.6% 3.2 p.p.

(32.0) (38.5) 16.8%

51.3 26.9 90.7%

161.3 72.2

8.7 8.8 -1.4%

101.3 36.5 177.6%  

Capex (€ m)

Recurring investment
Non-recurring investment
(-) Subsidies

Capex

1H2005 1H2004 Var.%

51.1 59.0 -13.4%
68.8 74.7 -7.8%

(10.7) (7.5) -42.5%

109.2 126.1 -13.4%  

 

T h e  E D P  G r o u p ’ s  b u s i n e s s  a c t i v i t i e s  i n  B r a z i l  

T h e  v o l u m e  o f  e l e c t r i c i t y  d i s t r i b u t e d  b y  
E n e r g i a s  d o  B r a s i l  g r e w  3 . 4  p e r c e n t  
c o m p a r e d  t o  t h e  f i r s t  h a l f  o f  2 0 0 4 .  
C o n s u m p t i o n  i n  t h e  E s c e l s a  a n d  E n e r s u l  
c o n c e s s i o n  a r e a s  w e n t  u p  6 . 2  p e r c e n t  a n d  
5 . 3  p e r c e n t ,  r e s p e c t i v e l y ,  t h a n k s  t o  h i g h e r  
e c o n o m i c  g r o w t h  i n  t h e s e  r e g i o n s ,  a  h o t  
s u m m e r  a n d  a n  i n c r e a s e  i n  t h e  n u m b e r  o f  
c u s t o m e r s .  C o n s u m p t i o n  a t  B a n d e i r a n t e  
i n c r e a s e d  b y  1 . 2  p e r c e n t  f o l l o w i n g  a  f a l l  i n  
t h e  r e s i d e n t i a l  s e g m e n t ,  o f f s e t  b y  g r o w t h  i n  
t h e  i n d u s t r i a l  ( e x c l u s i v e  a n d  f r e e  c u s t o m e r s )  
a n d  c o m m e r c i a l  s e g m e n t s ,  a s  a  r e s u l t  o f  
i n t e n s i v e  e c o n o m i c  a c t i v i t y  i n  t h e  S ã o  P a u l o  
r e g i o n .  
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T o t a l  e l e c t r i c i t y  d i s t r i b u t e d  i n  B r a z i l  ( G W h )   

2.291 2.286

5.730 6.027

1.400 1.489
1.297

1.338
394

347

1H2004 1H2005

Residential Industrial 

Commercial Other 

Distribution cos.
 

E B I T D A  o f  E D P ’ s  a c t i v i t i e s  i n  B r a z i l  i n c r e a s e d  
4 3 . 5  p e r c e n t  t o  B R L  5 3 4 . 6  m i l l i o n  i n  t h e  f i r s t  
h a l f  o f  2 0 0 5  f o l l o w i n g  a  g r o w t h  i n  d e m a n d  
a n d  t a r i f f  i n c r e a s e s .  D i s t r i b u t i o n  c o n t r i b u t e d  
8 6  p e r c e n t  a n d  g e n e r a t i o n  a n d  t r a d i n g  1 4  
p e r c e n t  t o  t h e  g r o w t h  i n  t h e  g r o s s  m a r g i n .  

 

Revenues
Direct Activity Costs

Gross Profit
Gross Profit/Revenues

Supplies and services
Personnel costs & Social benefits
Other operating costs (or revenues)

Operating Costs

EBITDA
EBITDA/Revenues

Depreciation

EBIT   
EBIT/Revenues

Financial Results

Income Before Taxes

Income taxes 

Minority Interests

Net Profit

900.7 680.8 32.3%
1,284.9 1,225.3 4.9%
2,185.6 1,906.1 14.7%

Income Statement R$ million
1H2005 1H2004 Var.%

41.2% 35.7% 5.5p.p.

160.5 125.2
132.8 126.5 5.0%

28.2%

72.8 56.5 28.8%
366.1 308.2 18.8%

534.6 372.6
24.5% 19.5% 4.9p.p.

43.5%

102.1 96.7 5.5%

432.5 275.8
19.8% 14.5% 5.3p.p.

56.8%

(60.0) (272.5) 78.0%

372.4 3.3 -

162.7 24.1 -

0.2 (30.2) -

209.5 9.4 -  

 

F o l l o w i n g  t h e  r e o r g a n i s a t i o n  o f  t h e  c o m p a n y  
i n  A p r i l ,  w i t h  t h e  t r a n s f e r  o f  t h e  m i n o r i t y  
s h a r e h o l d e r s  f r o m  t h e  d i s t r i b u t i o n  
s u b s i d i a r i e s  t o  E n e r g i a s  d o  B r a s i l ,  E D P  
r e d u c e d  i t s  h o l d i n g  i n  E n e r g i a s  d o  B r a s i l  
f r o m  1 0 0  t o  6 9  p e r c e n t .  I n  J u l y  2 0 0 5 ,  
E n e r g i a s  d o  B r a s i l  s h a r e s  w e r e  a d m i t t e d  t o  
t r a d i n g  t h r o u g h  p u b l i c  o f f e r  f o r  s u b s c r i p t i o n .  
A f t e r  t h i s  o p e r a t i o n  a n d  t h e  c o n v e r s i o n  t o  
c a p i t a l  o f  B R L  6 7 0  m i l l i o n  i n  E s c e l s a  s e n i o r  
n o t e s  h e l d  b y  E D P ,  E D P ’ s  h o l d i n g  w a s  
r e d u c e d  t o  6 6  p e r c e n t .  

 

 

T e l e c o m m u n i c a t i o n s   

I n  t h e  f i r s t  h a l f  o f  2 0 0 5 ,  a n n u a l  g r o w t h  i n  
n e w  s u b s c r i b e r s  w a s  5 1 . 7  p e r c e n t ,  b a s e d  o n  
t h e  O n i  G r o u p ’ s  s t r a t e g i c  f o c u s  o n  d i r e c t -
a c c e s s  s u b s c r i b e r s  a n d  t h e  l a u n c h  b y  O n i  
T e l e c o m  o f  O n i  D u o  ( a  b u n d l e  o f  v o i c e  a n d  
b r o a d b a n d  i n t e r n e t ) .  

G r o s s  A d d s  ( 1 , 0 0 0 . )         V o i c e  t r a f f i c  ( M .  m i n . )  

8,9

22,0

21,2

23,8

1S2004 1S2005

ONI Telecom Comunitel

386,4
530,9

122,3
85,6

699,1
721,6

1S2004 1S2005

Operadores Residencial Empresarial
 

V o i c e  t r a f f i c  c o m m u t e d  b y  t h e  O n i  G r o u p  
i n c r e a s e d  1 0 . 8  p e r c e n t  i n  t h e  p e r i o d  a s  a  
r e s u l t  o f  3 7  p e r c e n t  g r o w t h  i n  t h e  o p e r a t o r  
s e g m e n t .  R e s i d e n t i a l  v o i c e  t r a f f i c  w e n t  d o w n  
a s  a  r e s u l t  o f  e r o s i o n  o f  i n d i r e c t - a c c e s s  
s u b s c r i b e r s  t h a t  h a s  n o t  y e t  b e e n  o f f s e t  b y  
t h e  g r o w t h  i n  d i r e c t - a c c e s s  s u b s c r i b e r s  
( w h e r e  t r a f f i c  h a s  m o r e  t h a n  d o u b l e d  
c o m p a r e d  t o  t h e  f i r s t  h a l f  o f  2 0 0 4 ) .  

A n  i m p r o v e m e n t  i n  t h e  O n i  G r o u p ’ s  g r o s s  
m a r g i n  a n d  s t r i c t  c o n t r o l  o f  p e r s o n n e l  c o s t s  
a n d  o u t s i d e  s u p p l i e s  a n d  s e r v i c e s  n o t  
r e l a t e d  t o  t h e  a c q u i s i t i o n  a n d  r e t e n t i o n  o f  
s u b s c r i b e r s ,  h e l p e d  i m p r o v e  E B I T D A  t o  E U R  
1 1 . 2  m i l l i o n  i n  t h e  f i r s t  h a l f  o f  2 0 0 5 ,  
c o r r e s p o n d i n g  t o  a n  E B I T D A  m a r g i n  o f  6 . 9  
p e r c e n t .  

Operating Income Statement (€ m)

Voice
Voice Value Added Services
Data & Internet
Other

Telecommunication services
Equipment sales

Operating Revenues

Telecommunication services
Equipment sales

Direct Activity Costs

Telecommunication services
Equipment sales

Gross Profit
Gross Profit/Revenues

Supplies and services
Personnel costs & costs with social benefits
Other operating costs (or revenues)

Operating Costs

EBITDA
EBITDA/Revenues

Depreciation and amort. (net of subsidies)

EBIT
EBIT/Revenues

0.7 11.4 -93.7%

-35.3%
5.8%

-8.2%

-7.2%

-1.1%

-25.7%

-27.0%
-1.9%

ONI Group
Var.%

-
-0.7%

8.9%

27.1 21.8

46.2 42.4

78.2 84.3
3.4 4.5

81.5 88.8

-9.8% -9.2% -0.6p.p.
(15.2) -4.7%(15.9)

6.9% 4.0% 2.9p.p.

24.6%

158.6 160.3
3.8 5.2

162.5 165.6

11.2 6.6 70.5%

26.4 28.0 -5.8%

69.7 70.2
(2.8) (0.2)

49.8% 46.4% 3.4p.p.
80.9 76.8 5.4%

80.5 76.1
0.5 0.7

41.8 37.9 10.2%

1H2005 1H2004

14.3 13.1 9.1%

101.8 97.8 4.1%

 

O p e r a t i n g  i n v e s t m e n t s  t o t a l l e d  E U R  1 5 . 4  
m i l l i o n  i n  t h e  f i r s t  s i x  m o n t h s  o f  2 0 0 5 ,  w h i c h  
r e p r e s e n t s  a n  a n n u a l  g r o w t h  o f  1 7 . 2  p e r c e n t ,  
a s  a  r e s u l t  o f  i n v e s t m e n t s  m a d e  i n  
d e v e l o p i n g  t h e  A D S L  n e t w o r k  ( i n  b r o a d b a n d  
a c c e s s  c e n t r e s )  a n d  i n  p u r c h a s i n g  e q u i p m e n t  

11.112
11.488

3,4%

+ 51,7%

30,2

45,8 1.207,8

1.338,1+ 10,8%
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f o r  c o r p o r a t e  s o l u t i o n s .  T h e s e  i n v e s t m e n t  
i t e m s  a r e  a s s o c i a t e d  w i t h  a  g r o w i n g  f o c u s  o n  
b r o a d b a n d  i n t e r n e t  s e r v i c e s  a n d  t h e  
a t t r a c t i o n  o f  n e w  s u b s c r i b e r s .  

I n  J u l y ,  O n i  s i g n e d  a n  a g r e e m e n t  w i t h  T e l e 2  
t o  s e l l  i t s  9 9 . 9 3  p e r c e n t  s h a r e h o l d i n g  i n  
C o m u n i t e l .  
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T H E  B O A R D  O F  D I R E C T O R S  

 

 

F r a n c i s c o  d e  l a  F u e n t e  S á n c h e z  

C h a i r m a n  

 

 

J o ã o  L u í s  R a m a l h o  d e  C a r v a l h o  T a l o n e  

C h a i r m a n  o f  E x e c u t i v e  C o m m i t t e e  

 

 

A n t ó n i o  A f o n s o  d e  P i n t o  G a l v ã o  L u c a s  

M e m b e r  o f  A u d i t i n g  C o m m i t t e e   

 

 

A r n a l d o  P e d r o  F i g u e i r ô a  N a v a r r o  M a c h a d o  

M e m b e r  o f  E x e c u t i v e  C o m m i t t e e  

 

 

J o r g e  M a n u e l  d e  O l i v e i r a  G o d i n h o  

M e m b e r  o f  E x e c u t i v e  C o m m i t t e e  

 

 

J o ã o  E d u a r d o  M o u r a  d a  S i l v a  F r e i x a     

N o n - e x e c u t i v e  m e m b e r  

 

 

J o s é  A l f r e d o  P a r r e i r a  H o l t r e m a n  R o q u e t t e  

N o n - e x e c u t i v e  m e m b e r  

 

 

J o s é  M a n u e l  G o n ç a l v e s  d e  M o r a i s  C a b r a l  

N o n - e x e c u t i v e  m e m b e r  

 

 

 

J o s é  M a n u e l  T r i n d a d e  N e v e s  A d e l i n o  

C h a i r m a n  o f  t h e  A u d i t i n g  C o m m i t t e e  

 

 

J o s é  P e d r o  d a  S i l v a  S u c e n a  P a i v a    

N o n - e x e c u t i v e  m e m b e r  

 

 

L u í s  F i l i p e  R o l i m  d e  A z e v e d o  C o u t i n h o  

M e m b e r  o f  t h e  A u d i t i n g  C o m m i t t e e   

 

 

M a n u e l  M e n é n d e z  M e n é n d e z    

N o n - e x e c u t i v e  m e m b e r  

 

 

P a u l o  A z e v e d o  P e r e i r a  d a  S i l v a  

N o n - e x e c u t i v e  m e m b e r  

 

 

P e d r o  M a n u e l  B a s t o s  M e n d e s  R e z e n d e  

M e m b e r  o f  t h e  E x e c u t i v e  C o m m i t t e e  

 

 

R u i  M i g u e l  d e  O l i v e i r a  H o r t a  e  C o s t a      
M e m b e r  o f  t h e  E x e c u t i v e  C o m m i t t e e  

 

 

 

L i s b o n ,  2 7  S e p t e m b e r  2 0 0 5  
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